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Voorwoord 
De Bibliotheek Gelderland Zuid werkt volgens de acht principes van de Governance Code Cultuur. Die 

code is erop gericht om bestuur en toezicht in culturele organisaties te versterken. Wij vinden het 

belangrijk om transparant te zijn in de wijze waarop ons governanceproces bijdraagt aan een 

verantwoorde besteding van grotendeels maatschappelijke middelen. Dit governanceverslag is een 

weerslag van het proces van sparren, adviseren, controleren en bijsturen.  

 

2024 was een bijzonder jaar. De ontwikkelingen in de wereld maken duidelijk dat integer, 

betrouwbaar en verantwoordelijk bestuur niet vanzelfsprekend is. Juist in zo’n wereld is het 

belangrijk te laten zien hoe we met elkaar om willen gaan en hoe we de middelen die ons 

toevertrouwd worden goed inzetten. Hoe we elkaar scherp houden, maar ook op welke manieren we 

proberen te zorgen dat iedereen op een eerlijke en waardevolle manier mee kan doen. 

 

In dit document legt de stichting verantwoording af omtrent de Governance Code Cultuur, de Code 

Diversiteit en Inclusie en de Code Fair Pay. 

 

Nijmegen, 27 maart 2025 

 

 

Was getekend door: 

 

Bert Hogemans     Bert Jeene 

Directeur-bestuurder    Voorzitter Raad van Toezicht 

 

 

 

 

De Bibliotheek Gelderland Zuid   De Bibliotheek Gelderland Zuid 
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Doelstelling Bibliotheek Gelderland Zuid 
De doelstelling van de Openbare Bibliotheek Gelderland Zuid is het verwezenlijken en in 

standhouden van een goede bibliotheekvoorziening in de gemeenten Overbetuwe, Beuningen, Berg 

en Dal, Heumen, Lingewaard en Nijmegen, ten dienste van alle inwoners, ongeacht hun levens- en 

wereldbeschouwing. 

Visie 

We gaan voor een inclusieve samenleving waarin iedereen elkaar verstaat, begrijpt én accepteert. 

Met een open blik op de wereld, zonder vooroordelen. Een samenleving waarin iedereen mee kan 

doen en zich persoonlijk kan ontwikkelen tot de beste versie van zichzelf. 

Missie 

We bieden iedereen de kans om zich persoonlijk te ontwikkelen en te groeien, kennis op te doen en 

uit te wisselen en (digi)taalvaardiger te worden. Met aantrekkelijke plekken om elkaar te ontmoeten, 

geïnspireerd te raken en laagdrempelige toegang tot kennis, informatie en vermaak. Of om er 

gewoon te mogen zijn. 

Het volledige beleidsplan van de Bibliotheek Gelderland Zuid is te vinden via https://www.obgz.nl/over-ons/beleid/beleidsplan.html 
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1. Verslag Raad van Toezicht 
 

Raad van Toezicht-model 

De Bibliotheek Gelderland Zuid kent een Raad van Toezicht-model met een eenkoppig 

bestuur. De keuze voor dit model wordt vierjaarlijks geëvalueerd, voor het laatst in 2022. 

Toen werd geen reden gezien hierin wijzigingen aan te brengen.  

 

De directeur-bestuurder is verantwoordelijk voor het beleid, de uitvoering en de 

verantwoording van de gehele bedrijfsvoering van de stichting. De taken, bevoegdheden en 

verantwoordelijkheden van de directeur-bestuurder zijn vastgelegd in een directiereglement.  

 

De Raad van Toezicht (RvT) beoordeelt vooraf de plannen en besluiten waarmee de 

organisatie wordt gestuurd. Achteraf controleert hij de realisatie van beleid en begroting en 

het functioneren van het bestuur en de organisatie. Daarnaast staat de RvT het bestuur 

terzijde in de sparring-rol. De taken, verantwoordelijkheden en werkwijze van de RvT zijn 

vastgelegd in een RvT-reglement. De RvT telt twee commissies: de remuneratiecommissie en 

de auditcommissie. 

 

Risicobeheersing en interne controle 

Een externe accountant zorgt voor de onafhankelijke controle van de jaarrekening, waarvoor 

een goedkeurende verklaring moet worden verkregen. De auditcommissie spreekt 

voorafgaand aan de besluitvorming over de jaarrekening met de directeur-bestuurder en de 

externe accountant. Door middel van een accountantsverklaring en management letter 

wordt een verklaring afgegeven over de mate waarin de jaarrekening voldoet aan de 

geldende normen. In de RvT-vergadering waarin de jaarrekening wordt vastgesteld geeft de 

accountant een nadere toelichting en beantwoordt hij aanvullende vragen van de leden van 

de RvT over de (getrouwheid van) de jaarrekening. Deze controlesystematiek wordt jaarlijks 

na afronding van de controlecyclus in de RvT besproken.  

 

Tweemaal per jaar, in april en november, levert de directeur-bestuurder op basis van de 

doorlopende operationele risicoanalyse een bespreeknotitie met strategische risico’s. 

Eventuele risico’s uit het accountantsverslag worden besproken en waar nodig verwerkt. 

Risicomanagement is een standaard agendaonderwerp in het management en in de P&C-

cyclus van de organisatie. 

 

Vergaderfrequentie en onderwerpen 2024 

De voorzitter van de RvT bepaalt in overleg met de directeur-bestuurder de agenda. Hierbij 

wordt uitgegaan van een jaarkalender met vaste onderwerpen voor de vijf vaste 

vergadermomenten. In de vergaderingen worden onder andere periodieke rapportages 

besproken over: niet-financiële (half)jaarcijfers, ziekteverzuim, organisatieontwikkelingen, 

scholing personeel en de financiële (half)jaarcijfers inclusief liquiditeitsprognose.  

 

In 2024 werden tijdens vijf formele vergaderingen de volgende onderwerpen besproken: 

beleidsstrategie van de organisatie als voorbereiding op de nieuwe 4-jaren beleidsperiode, 
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risicomanagement en risicoanalyse, jaarrekening 2023 (in aanwezigheid van de accountant), 

begroting 2025 en meerjarenbegroting 2024-2027, managementinformatie, strategische 

ontwikkelingen in subsidiërende gemeenten, werkgeverschap directeur-bestuurder, HR en 

vrijwilligersbeleid en het rooster van aftreden van de leden van de RvT. Een volledig overzicht 

in bijlage 1. 

 

Functioneren van de Raad van Toezicht 

De RvT evalueert jaarlijks het eigen functioneren. De voorzitter voert jaarlijks individuele 

gesprekken met alle RvT-leden. Tevens vindt eens per twee jaar een gezamenlijke 

zelfevaluatie plaats, eens per vier jaar begeleid door een externe expert. De directeur-

bestuurder sluit aan het einde van de zelfevaluatie aan voor bestuurlijke inbreng en 

terugkoppeling. De samenstelling en het rooster van aftreden worden jaarlijks beoordeeld en 

bijgewerkt. 

De RvT overlegt tweemaal per jaar met de ondernemingsraad: tijdens het “artikel 24 overleg” 

met de Ondernemingsraad in mei en de november-vergadering van de RvT. Zo ook in 2024. 

De Raad heeft geconcludeerd dat er een goede overlegsfeer heerst en dat er een 

constructieve samenwerking is tussen de OR en de directeur-bestuurder met een veelheid 

aan onderwerpen. De Raad is van mening dat het eigen overleg met de OR in een prettige, 

inhoudelijke en open sfeer plaatsvindt. 

 

Daarnaast vindt jaarlijks een inhoudelijk werkbezoek plaats om de aansluiting bij het veld en 

de organisatie te versterken. Hierbij wordt gesproken met medewerkers, mt-leden, partners 

en subsidiënten. Soms wordt extern inspiratie gezocht voor ontwikkelingen binnen OBGZ. In 

2024 bezocht de RvT de LocHal in Tilburg en sprak daar met medewerkers, bestuurder en 

Raad van Toezicht. Zij spraken over de veranderende rol van de bibliotheek als huiskamer 

voor de stad en als plek waar met, voor en door inwoners en instellingen wordt 

geprogrammeerd en gewerkt. 

 

Werkgeversrol van de Raad van Toezicht 

De RvT en de directeur-bestuurder evalueren ieder jaar het functioneren en de ontwikkeling 

van het bestuur. Jaarlijks wordt vooraf vastgesteld met welke input en via welk proces de 

evaluatie plaats zal vinden. Dit kan uiteenlopen van in- en externe feedback tot beperkte 

bevraging van de interne organisatie. 

 

De financiële beloning van de directeur-bestuurder vindt plaats conform schaal 17 van de 

CAO voor gemeenteambtenaren. Voor de overige arbeidsvoorwaarden wordt de CAO 

Openbare Bibliotheken gevolgd. Het bestuur werd in 2024 ingevuld door de heer drs. B. 

Hogemans (1978), directeur-bestuurder vanaf 21 augustus 2017 (onbepaalde tijd). 

 

Nevenfuncties directeur bestuurder:  

• Stichting Literaire Activiteiten Nijmegen (SLAN) (voorzitter t/m december 2024) 

• Stichting Novio Magica (secretaris/penningmeester, vanaf december 2024) 

• Stichting Culturele Evenementen Nijmegen (CNN) (bestuurslid) 

• Stichting Huis voor de Binnenstad (bestuurslid) 
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• Samenwerkende Gelderse Bibliotheken (bestuurslid) 

• Vereniging Openbare Bibliotheken (bestuurslid) 

• Stuurgroep landelijk project Single Identity (voorzitter t/m september 2024) 

 

Samenstelling Raad van Toezicht 

De RvT streeft een evenwichtige samenstelling na, enerzijds qua diversiteit, anderzijds naar 

voor de bibliotheek relevante expertisegebieden: juridisch, financieel, cultureel, 

personeelszaken en lokale overheden. Dit is vastgelegd in de Statuten en het Reglement 

Raad van Toezicht. Voorafgaand aan sollicitatieprocedures worden voor de opengevallen 

vacatures specifieke functieprofielen vastgesteld. Deze zijn openbaar beschikbaar via 

http://www.obgz.nl/beleid.  

 

Nevenfuncties van leden van de RvT worden vooraf gemeld en onderling besproken om 

potentiële belangenverstrengeling voor te zijn. De leden van de RvT zijn hierover open en 

spreken elkaar hier ook op aan. 

 

Eind 2024 is, vanwege het aflopen van de tweede periode van het lid met HR 

expertisegebied, een sollicitatieronde gestart. Uit de sollicitatierondes is een nieuw 

benoemingsvoorstel voortgekomen. De Raad van Toezicht heeft Myrthe Leijenaar per 1 

januari 2025 benoemd tot lid van de RvT. In 2024 bestond de Raad van Toezicht van de 

stichting uit de volgende personen:  

 

De heer drs. B.G. Jeene (1955), voorzitter 

Beroep:   Gepensioneerd 

Nevenfuncties:  Lid Raad van Toezicht Amsta (vanaf mei 2024) 

Bestuurslid Stichting (Vrienden van) Het Dorp (penningmeester t/m 

april 2024) 

OBGZ: Vanaf 12 november 2020; lopende termijn: t/m november 2028 

 

Mevrouw drs. M.J.A.W. Hendriks (1951), vice-voorzitter, remuneratiecommissie 

Beroep:   Gepensioneerd 

Nevenfuncties:  Bestuurslid Voedselbank Nijmegen-Overbetuwe 

OBGZ: Vanaf 3 januari 2017; lopende termijn: t/m januari 2025 

 

De heer V.J.G.M. van den Hurk MSc. (1960), lid, auditcommissie 

Beroep:   Manager Jeroen Bosch Ziekenhuis 

Directeur Van den Hurk Bruisten BV 

Nevenfuncties:  Bestuurslid Parochiële Caritas Instelling (t/m februari 2024) 

Lid Klankbordgroep Nieuwbouw Cultureel Centrum DLP 

OBGZ: Vanaf 14 november 2019; lopende termijn: t/m november 2027  

 

Mevrouw dr. W.M.J. Wentink (1965), lid, auditcommissie 

Beroep:   Manager Nederlands & Communicatie bij Radboud in’to Languages,  

Radboud Universiteit in Nijmegen 

http://www.obgz.nl/beleid
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Nevenfuncties: Lid Raad van advies bij Toezicht in de klas, blik op werk, inburgering 

bij ITTA (vanaf april 2024) 

OBGZ: Vanaf 6 februari 2020; lopende termijn: t/m februari 2028 

 

De heer mr. G.M. Sugirtharajah (1981), lid, remuneratiecommissie 

Beroep:   Directeur en advocaat, Trajectum 

Nevenfuncties:  Lid Hoofdbestuur Vereniging Humanitas (t/m september 2024) 

   Lid Raad van Toezicht GGZ Delfland (trainee t/m augustus 2024) 

Lid Ledenraad Coöperatie Univé Verzekeringen (t/m november 2024) 

OBGZ: Vanaf 15 februari 2023; lopende termijn: t/m februari 2027 

 

Mevrouw S. Barari (1977), aspirant-lid  

Beroep:   Beleidsadviseur bij provincie Gelderland 

Nevenfuncties:  Eigenaar Buro Diba, advies- en trainingsburo 

Externe adviseur diversiteit en inclusie bij Rijnbrink 

Strategisch adviseur Arnhemse Coördinator tegen Discriminatie en  

Racisme 

OBGZ: Vanaf 1 mei 2022; lopende termijn: t/m april 2024 

 

Het aftreedrooster is beschikbaar in bijlage 2. 

 

Beloningsbeleid Raad van Toezicht 

Alle leden ontvangen een vast bedrag per jaar dat is gebaseerd op de maximale fiscale 

vrijwilligersbijdrage. In 2024 is deze vastgesteld op een bedrag van €2.100,- per jaar. De 

voorzitter ontvangt 1,5 maal dat bedrag. De bezoldiging van de leden van de Raad is 

onafhankelijk van het aantal vergadermomenten.  
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2. Compliance aan de codes 
 

Governance Code Cultuur 

De Bibliotheek Gelderland Zuid werkt volgens de Governance Code Cultuur 2019, 

samengesteld door Cultuur+Ondernemen. De Code kent acht principes voor goed bestuur en 

toezicht in culturele organisaties, aangevuld met aanbevelingen voor de dagelijkse praktijk. 

Hierbij hanteren we ‘pas toe én leg uit’. Dit document als geheel geeft invulling aan de 

verantwoording ten aanzien van deze code. Zie bijlage 3 voor de compliance-tabel. 

 

Code Diversiteit & Inclusie in de culturele sector 

De Bibliotheek Gelderland Zuid werkt volgens de Code Diversiteit en Inclusie, samengesteld 

door de gezamenlijke brancheverenigingen in de culturele en creatieve sector. Het thema 

Diversiteit en Inclusie staat sinds de introductie van de code expliciet op de agenda van de 

cultuursector en daarmee ook op die van de Bibliotheek Gelderland Zuid.  

 

De ontwikkelingen en keuzes uit eerdere jaren op het gebied van personeel, programma, 

publiek en partners zijn bestendigd en geborgd. Deze zijn limitatief opgesomd in het 

governanceverslag 2023 en herhalen we hier niet. 

 

In 2024 is verder gewerkt aan het inbedden van inclusie op meerdere beleidsterreinen. In het 

strategisch beleid voor de periode 2024-2028 is D&I expliciet benoemd als thema waarvoor 

de organisatie extra aandacht heeft. Als speerpunten zijn benoemd:  

• We bouwen aan een veilige werkomgeving waarin medewerkers zich welkom voelen, 

zichzelf kunnen zijn en inspraak hebben; 

• We richten op divers personeel zodat we als organisatie ook inclusief kunnen zijn; 

• We vergroten bewustzijn en kennis van medewerkers en vrijwilligers, betrekken 

experts en klankbordgroepen voor verschillende perspectieven en achtergronden; 

• We maken het aanbod toegankelijk voor een zo breed mogelijk publiek, bijvoorbeeld 

door meertalige en inclusieve collectie en communicatie; 

• We werken met samenwerkingspartners die ons versterken, inspireren én voor 

nieuw publiek zorgen.  

 

Voor de totstandkoming van het strategisch beleid is gewerkt met rondetafels, waarbij 

collega’s met elkaar in gesprek gingen over thema’s, waaronder D&I. Uit de gesprekken werd 

duidelijk dat een ingebed beleid op D&I moet leiden tot een bibliotheek die zich beter kan 

richten op het vergroten van kansengelijkheid en het verkleinen van de kloven tussen 

mensen. Het onderwerp is tijdens thema-avonden ook met groepen vrijwilligers besproken.  

 

Aandachtsgebieden die werden genoemd als ontwikkelmogelijkheden voor de bibliotheek 

zijn culturele achtergronden, meertaligheid, geletterdheid, financiële situatie, 

genderidentiteit en fysieke beperkingen. Met deze kennis hebben we in 2024 op een aantal 

vlakken beleid vernieuwd of herschreven: vrijwilligersbeleid, gedragscode, sociaal handboek, 

werving en selectie. Inkoopbeleid en veiligheidsbeleid zijn op het moment van schrijven 

onderhanden. 
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Fair Practice Code 

De Bibliotheek Gelderland Zuid werkt volgens de Fair Practice Code voor ondernemen en 

werken in kunst, cultuur en creatieve industrie. Deze gaat uit van vijf kernwaarden: 

solidariteit, diversiteit, vertrouwen, duurzaamheid en transparantie. We willen zo bijdragen 

aan een eerlijke economische keten (Fair Chain), waarin makers en medewerkers eerlijk 

betaald worden (Fair Pay) en een eerlijk deel krijgen van de opbrengst (Fair Share). 

 

Fair Pay Tegenover eerlijk werk staat een eerlijke vergoeding. We volgen uiteraard de 

CAO voor Openbare Bibliotheken maar gaan ook verder wanneer het nodig 

is. We zijn ruimhartig voor medewerkers in het toepassen van 

beleidsuitgangspunten. We behandelen en belonen uitzendkrachten, zzp’ers 

en medewerkers van onze leveranciers waar het kan op gelijke voet. We 

hanteren vrijwilligersbeleid waarin zingeving en verbinding tússen organisatie 

en vrijwilligers voorop staan en een win-win situatie altijd het streven is. Ons 

beleid is mensgericht en dus is er ruim baan voor maatwerk. We streven naar 

een laagdrempelige, veilige werkomgeving waarin een balans bestaat tussen 

bureaucratie en flexibiliteit, eisen en doelen, regels en vlegels. 

Fair Share We dragen bij aan de vergoedingen voor makers voor alle materialen, 

concepten en content die we gebruiken. We delen onze eigen kennis, kunde 

en middelen als dit de sector en de maatschappij verder brengt. We vragen 

niet meer van onze krachten dan nodig en mogelijk. We gaan met respect om 

met materieel en immaterieel kapitaal, intellectueel eigendom en 

geesteskinderen. We zorgen voor voldoende opleiding en ontwikkeling. We 

streven naar een diverse, inclusieve organisatie in alle facetten van de 

bedrijfsvoering, dienstverlening en organisatie en hanteren daarvoor de Code 

Diversiteit en Inclusie. 

Fair Chain We eisen van onze leveranciers onze principes te hanteren en vragen 

partners hetzelfde te doen. We geven openheid over onze bedrijfsvoering en 

leggen gericht financiële en inhoudelijke verantwoording af aan subsidiënten 

en fondsen. Waar mogelijk zijn gegevens openbaar toegankelijk. We zoeken 

waarde in samenwerkingen waarbij beschikbare middelen elkaar aanvullen 

om gezamenlijke doelstellingen te bereiken en concurreren niet om 

dergelijke middelen zelfstandig te claimen. Samenwerkingen worden 

geëvalueerd en indien nodig heroverwogen. We dragen zorg voor een brede 

representatie van beelden en perspectieven in publiek, programma en 

personeel en organiseren hiervoor de juiste vensters en spiegels. 

 

  



11 

 

Bijlage 1: besproken governance-onderwerpen RvT vergaderingen 2024 

 

Februari Besluit herbenoeming Hanneke Wentink 

  Akkoord evaluatie bestuur n.a.v. jaargesprek 

Bespreking evaluatie governance m.b.v. compliance table 

Bespreking governance paragraaf t.b.v. jaarverslag 

 

April  Goedkeuring jaarrekening 2023 

   Bespreking risicomanagement 

Goedkeuring besluit deelname aan SDI 

Besluit voortzetting twee jaar met externe accountant 

Vaststelling governance paragraaf t.b.v. jaarverslag 

 

Mei  Goedkeuring begroting 2025 

Vaststelling profiel en procedure nieuw te werven RvT lid 

Vaststelling procedure voorzitter RvT 

Goedkeuring strategisch beleidsplan 2024-2028 

 

September Bespreking terugkoppeling art. 24 vergadering OR 

Besluit herbenoeming Bert Jeene 

Besluit instellen onderzoek huisvesting Nijmegen centrum 

Benoeming sollicitatiecommissie 

Akkoord aanpassing arbeidsvoorwaarden directeur-bestuurder 

Vaststelling rooster van aftreden RvT 

 

November Bespreking risicomanagement 

  Goedkeuring oprichten stichting Novio Magica 

  Goedkeuring voorgenomen besluiten voorziening groot onderhoud 

Besluit jaargesprek evaluatie bestuur te voeren in maart/april 

Bespreking terugkoppeling jaarlijks overleg RvT en OR 

 Benoeming Myrthe Leijenaar 

Vaststelling vergoeding RvT 2025 

Vaststelling vergaderonderwerpen 2025 

   Vaststelling vergaderrooster 2025 
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Bijlage 2: aftreedrooster RvT 
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Bijlage 3: compliance tabel Governance Code Cultuur 
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