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Voorwoord

De Bibliotheek Gelderland Zuid werkt volgens de acht principes van de Governance Code Cultuur. Die
code is erop gericht om bestuur en toezicht in culturele organisaties te versterken. Wij vinden het
belangrijk om transparant te zijn in de wijze waarop ons governanceproces bijdraagt aan een
verantwoorde besteding van grotendeels maatschappelijke middelen. Dit governanceverslag is een
weerslag van het proces van sparren, adviseren, controleren en bijsturen.

Dit proces is als een ontdekkingsreis, waarbij de wind soms vol in de zeilen staat maar soms ook
scherp aan de wind gevaren moet worden. Onderweg opereert de Raad van Toezicht op de
achtergrond terwijl de bestuurder aan het roer staat, maar dit maakt de rollen niet ongelijkwaardig.
We komen alleen waar we zijn moeten met een stevige kiel, duidelijke kaarten en een goed kompas.
Goed toezicht is dus instrumenteel, zo niet essentieel, om onze doelen te bereiken.

In dit document volgen we de opzet van de code en legt de stichting daarnaast verantwoording af
omtrent de Code Diversiteit en Inclusie en de Code Fair Pay.

Was getekend door:

Bert Hogemans Bert Jeene
Directeur-bestuurder Voorzitter Raad van Toezicht
De Bibliotheek Gelderland Zuid De Bibliotheek Gelderland Zuid



Doelstelling Bibliotheek Gelderland Zuid

De doelstelling van de Openbare Bibliotheek Gelderland Zuid is het verwezenlijken en in
standhouden van een goede bibliotheekvoorziening in de gemeenten Overbetuwe, Beuningen, Berg
& Dal, Heumen, Lingewaard en Nijmegen, ten dienste van alle inwoners, ongeacht hun levens- en
wereldbeschouwing.

Visie
We gaan voor een inclusieve maatschappij met een rijk cultureel klimaat. Een samenleving waarin we
elkaar verstaan en begrijpen, ieder mens meedoet en zich kan ontwikkelen tot wie die wil zijn.

Missie

We bieden mensen uit alle culturen en van alle generaties de gelegenheid om kennis en
vaardigheden op te doen, anderen te ontmoeten, geinspireerd te raken en te groeien. Zo creéren we
gelijke ontwikkelkansen voor iedereen.

Het volledige beleidsplan van de Bibliotheek Gelderland Zuid is te vinden via https://www.obgz.nl/dam/bestanden/de-bibliotheek-
vergroot-je-wereldstrategisch-beleidsplan-2020-20.pdf



https://www.obgz.nl/dam/bestanden/de-bibliotheek-vergroot-je-wereldstrategisch-beleidsplan-2020-20.pdf
https://www.obgz.nl/dam/bestanden/de-bibliotheek-vergroot-je-wereldstrategisch-beleidsplan-2020-20.pdf
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1. Verslag Raad van Toezicht

Raad van Toezicht-model

De Bibliotheek Gelderland Zuid kent een Raad van Toezicht-model met een eenkoppig
bestuur. De keuze voor dit model wordt vierjaarlijks geévalueerd, voor het laatst in 2022.
Toen werd geen reden gezien hierin wijzigingen aan te brengen.

De directeur-bestuurder is verantwoordelijk voor het beleid, de uitvoering en de
verantwoording van de gehele bedrijfsvoering van de stichting. De taken, bevoegdheden en
verantwoordelijkheden van de directeur-bestuurder zijn vastgelegd in een directiereglement.

De Raad van Toezicht (RvT) beoordeelt vooraf de plannen en besluiten waarmee de
organisatie wordt gestuurd. Achteraf controleert hij de realisatie van beleid en begroting en
het functioneren van het bestuur en de organisatie. Daarnaast staat de RvT het bestuur
terzijde in de sparring-rol. De taken, verantwoordelijkheden en werkwijze van de RvT zijn
vastgelegd in een RvT-reglement. De RvT telt twee commissies: de remuneratiecommissie en
de auditcommissie.

Risicobeheersing en interne controle

Een externe accountant zorgt voor de onafhankelijke controle van de jaarrekening, waarvoor
een goedkeurende verklaring moet worden verkregen. De auditcommissie spreekt
voorafgaand aan de besluitvorming over de jaarrekening met de directeur-bestuurder en de
externe accountant. Door middel van een accountantsverklaring en management letter
wordt een verklaring afgegeven over de mate waarin de jaarrekening voldoet aan de
geldende normen. In de RvT-vergadering waarin de jaarrekening wordt vastgesteld geeft de
accountant een nadere toelichting en beantwoordt hij aanvullende vragen van de leden van
de RvT over de (getrouwheid van) de jaarrekening.

Tweemaal per jaar, in april en november, levert de directeur-bestuurder op basis van de
doorlopende operationele risicoanalyse een bespreeknotitie met strategische risico’s.
Eventuele risico’s uit het accountantsverslag worden besproken en waar nodig verwerkt.
Risicomanagement is een standaard agendaonderwerp in het management en in de P&C-
cyclus van de organisatie.

Vergaderfrequentie en onderwerpen 2023

De voorzitter van de RvT bepaalt in overleg met de directeur-bestuurder de agenda. Hierbij
wordt uitgegaan van een jaarkalender met vaste onderwerpen voor de vijf vaste
vergadermomenten. In de vergaderingen worden onder andere periodieke rapportages
besproken over: niet-financiéle (half)jaarcijfers, ziekteverzuim, organisatieontwikkelingen,
scholing personeel en de financiéle (half)jaarcijfers inclusief liquiditeitsprognose.

In 2023 werden tijdens vijf formele vergaderingen de volgende onderwerpen besproken:
beleidsstrategie van de organisatie als voorbereiding op de nieuwe 4-jaren beleidsperiode,
risicomanagement en risicoanalyse, jaarrekening 2022 (in aanwezigheid van de accountant),



begroting 2024 en meerjarenbegroting 2024-2027, managementinformatie, strategische
ontwikkelingen in subsidiérende gemeenten, werkgeverschap directeur-bestuurder en het
rooster van aftreden van de leden van de RvT. Een volledig overzicht in bijlage 1.

Functioneren van de Raad van Toezicht

De RvT evalueert jaarlijks het eigen functioneren. De voorzitter voert jaarlijks individuele
gesprekken met alle RvT-leden. Tevens vindt eens per twee jaar een gezamenlijke
zelfevaluatie plaats, eens per vier jaar begeleid door een externe expert. De directeur-
bestuurder sluit aan het einde van de zelfevaluatie aan voor bestuurlijke inbreng en
terugkoppeling. De samenstelling en het rooster van aftreden worden jaarlijks beoordeeld en
bijgewerkt.

)

De RvT overlegt tweemaal per jaar met de ondernemingsraad: tijdens het “artikel 24 overleg’
met de Ondernemingsraad in mei en de november-vergadering van de RvT. Zo ook in 2023.
De Raad heeft geconcludeerd dat er een goede overlegsfeer heerst en dat er een
constructieve samenwerking is tussen de OR en de directeur-bestuurder met een veelheid
aan onderwerpen. De Raad is van mening dat het eigen overleg met de OR in een prettige,
inhoudelijke en open sfeer plaatsvindt.

Daarnaast vindt jaarlijks een inhoudelijk werkbezoek plaats om de aansluiting bij het veld en
de organisatie te versterken. Hierbij wordt gesproken met medewerkers, mt-leden, partners
en subsidiénten. Soms wordt extern inspiratie gezocht voor ontwikkelingen binnen OBGZ.

Werkgeversrol van de Raad van Toezicht

De RvT en de directeur-bestuurder evalueren ieder jaar het functioneren en de ontwikkeling
van het bestuur. Jaarlijks wordt vooraf vastgesteld met welke input en via welk proces de
evaluatie plaats zal vinden. Dit kan uiteenlopen van in- en externe feedback tot beperkte
bevraging van de interne organisatie. De uitkomst van het jaargesprek over 2023 is
besproken in de februari-vergadering 2024.

De financiéle beloning van de directeur-bestuurder vindt plaats conform schaal 17 van de
CAO voor gemeenteambtenaren. Voor de overige arbeidsvoorwaarden wordt de CAO
Openbare Bibliotheken gevolgd. Het bestuur werd in 2023 ingevuld door de heer drs. B.
Hogemans (1978), directeur-bestuurder vanaf 21 augustus 2017 (onbepaalde tijd).

Nevenfuncties directeur bestuurder:
e Stichting Literaire Activiteiten Nijmegen (SLAN) (voorzitter)
e Stichting Culturele Evenementen Nijmegen (CNN) (bestuurslid)
e Stichting Huis voor de Binnenstad (bestuurslid)
e Samenwerkende Gelderse Bibliotheken (bestuurslid)
e Vereniging Openbare Bibliotheken (bestuurslid)
e Stuurgroep landelijk project Single Identity (voorzitter)



Samenstelling Raad van Toezicht

De RvT streeft een evenwichtige samenstelling na, enerzijds qua diversiteit, anderzijds naar
voor de bibliotheek relevante expertisegebieden: juridisch, financieel, cultureel,
personeelszaken en lokale overheden. Dit is vastgelegd in de Statuten en het Reglement
Raad van Toezicht. Voorafgaand aan sollicitatieprocedures worden voor de opengevallen
vacatures specifieke functieprofielen opgesteld. Deze zijn openbaar beschikbaar via
http://www.obgz.nl/beleid.

Nevenfuncties van leden van de RvT worden vooraf gemeld en onderling besproken om
potentiéle belangenverstrengeling voor te zijn. De leden van de RvT zijn hierover open en
spreken elkaar hier ook op aan.

Eind 2022 is, vanwege discontinueren van de inzet van het lid met juridisch expertisegebied,
een nieuw searchtraject met Colourful People gestart. Uit de sollicitatierondes is een nieuw
benoemingsvoorstel voortgekomen. De heer George Sugirtharajah is per 15 februari 2023
toegetreden als nieuw lid van de RvT. In 2023 bestond de Raad van Toezicht van de stichting
uit de volgende personen:

De heer drs. B.G. Jeene (1955), voorzitter
Beroep: Gepensioneerd
Nevenfuncties: Voorzitter Raad van Commissarissen Mooiland
Bestuurslid (penningmeester) Stichting (Vrienden van) Het Dorp
Vanaf 12 november 2020; lopende termijn: t/m november 2024

Mevrouw drs. M.J.A.W. Hendriks (1951), vice-voorzitter, remuneratiecommissie
Beroep: Gepensioneerd

Nevenfuncties: Bestuurslid Voedselbank Nijmegen-Overbetuwe

Vanaf 3 januari 2017; lopende termijn: t/m januari 2025

De heer V.J.G.M. van den Hurk MSc. (1960), lid, auditcommissie

Beroep: Manager Jeroen Bosch Ziekenhuis
Directeur Van den Hurk Bruisten BV

Nevenfuncties: Bestuurslid Parochiéle Caritas Instelling
Bestuurslid Stichting Vrijpop

Vanaf 14 november 2019; lopende termijn: t/m november 2027

Mevrouw dr. W.M.J. Wentink (1965), lid, auditcommissie

Beroep: Manager Nederlands & Communicatie bij Radboud in’to Languages,
Radboud Universiteit in Nijmegen

Nevenfuncties: -

Vanaf 6 februari 2020; lopende termijn: t/m februari 2024


http://www.obgz.nl/beleid

De heer mr. G.M. Sugirtharajah (1981), lid, remuneratiecommissie

Beroep: Hoofd Bestuur & Juridische Zaken en advocaat, Trajectum
Nevenfuncties: Lid Hoofdbestuur Vereniging Humanitas

Vanaf 15 februari 2023; lopende termijn: t/m februari 2027

Mevrouw S. Barari (1977), aspirant-lid

Beroep: Beleidsadviseur bij provincie Gelderland

Nevenfuncties: Eigenaar Buro Diba, advies- en trainingsburo
Externe adviseur diversiteit en inclusie bij Rijnbrink
Strategisch adviseur Arnhemse Codrdinator tegen Discriminatie en
Racisme

Vanaf 1 mei 2022; lopende termijn: t/m april 2024

Het aftreedrooster is beschikbaar als bijlage 2.

Beloningsbeleid Raad van Toezicht

Alle leden ontvangen een vast bedrag per jaar dat is gebaseerd op de maximale fiscale
vrijwilligersbijdrage, zoals die gold in 2023 en is aldus vastgesteld op een bedrag van €1.900,-
per jaar. De voorzitter ontvangt 1,5 maal dat bedrag. De bezoldiging van de leden van de
Raad is onafhankelijk van het aantal vergadermomenten.



2. Compliance aan de codes

Governance Code Cultuur

De Bibliotheek Gelderland Zuid werkt volgens de Governance Code Cultuur 2019,
samengesteld door Cultuur+Ondernemen. In de Code staan acht principes beschreven voor
goed bestuur en toezicht in culturele organisaties, aangevuld met aanbevelingen voor de
dagelijkse praktijk. Hierbij hanteren we ‘pas toe en leg uit’. Dit document als geheel geeft
invulling aan de verantwoording ten aanzien van deze code. De mate waarin de Bibliotheek
Gelderland Zuid concreet voldoet aan de aanbevelingen wordt zichtbaar in de compliance
tabel in bijlage 3.

Code Diversiteit & Inclusie in de culturele sector
De Bibliotheek Gelderland Zuid werkt volgens de Code Diversiteit en Inclusie, samengesteld
door de gezamenlijke brancheverenigingen in de culturele en creatieve sector. Het thema
Diversiteit en Inclusie staat sinds de introductie van de code expliciet op de agenda van de
cultuursector en daarmee ook op die van de Bibliotheek Gelderland Zuid.

SAMEN

In lijn met het eerste principe en DlVERSlT“T& |N(LUS|E SAME
de eerste stap van de Code heeft OBGZ 2023...en verder 000’000
de organisatie dit thema verkend m

Dit gaan we

en werd een nulmeting gedaan

om te beoordelen waar de
bibliotheek staat. In 2021 zijn de
eerste stappen gezet in de

ontwikkeling van het
management, o.a. door middel
van een teamanalyse en enkele
cursussen. In 2022 zijn in de
breedte van de organisatie
gesprekken gevoerd onder
begeleiding van externe
specialisten om helder te krijgen
waar de organisatie staat en
naartoe wil. In 2023 stond de
uitwerking en tussenevaluatie van
de afdelingsplannen op de

agenda, die in 2022 werden

geschreven.

OBGZ heeft hierbij volgens de vier

P’s (publiek, partners, programma en personeel) gewerkt. Zes thema’s, voortgekomen uit
teambesprekingen en personeelsdagen, kregen een specifiekere uitwerking. Er werd een
poster ontwikkeld en als ‘praatplaat’ verspreid in de organisatie.



Aan de volgende punten is in 2023 gewerkt:

Publiek

Inclusievere publieke ruimtes:

e Meer aandacht voor veiligheid en toegankelijkheid.

e Aanpassing beleid voor gebruikers met een beperking.

e Beter zicht- en vindbare signing binnen en buiten de vestigingen.

e Toiletten genderneutraal en rolstoelvriendelijker gemaakt.

e Aanpassing aanwezige ict-middelen: toegankelijkheid fysieke en digitale
werkplekken; uitbreiding aanbod hulp- en AV-middelen bij activiteiten; usability
van systemen en apps verbeterd.

Genderneutrale aanhef in klantcommunicatie.

Informatie en uitingen naast Nederlands in Engels, Arabisch en Oekraiens.

Naast voorleesfunctie ook vertaalfunctie toegevoegd op de website.

Terminologie in rubriceringen inclusiever, bv ‘Jezelf zijn’ in plaats van ‘Anders zijn’.

Programma

Meer programmering of/by/for-all, vanuit de wens van de doelgroep.
Vieringenkalender met aandacht voor diverse culturele achtergronden.
Brainstormsessies met jongeren over hun visie voor de bibliotheek in de toekomst.
Er worden community ’s betrokken zoals DITO, minibieb-eigenaars en -gebruikers
Regenboogkast in Bibliotheek Mariénburg met (onder meer) DITO! collectie.
World of Books: of-by-for-all (community) zwerfboekenkasten in verschillende talen.
Themacollectie diversiteit en inclusie met selectieservice.

Inhoud jeugdprojecten aangepast naar de leef / belevingswereld van élle kinderen.
Volwassenenaanbod aangepast op het mens- en maatschappijbeeld van nu.
Workshop meertaligheid jonge kinderen en hun ouders ontwikkeld.

Meertalige collectie en tweetalige kinderboeken in 5 talen.

Personeel

Diversiteitsgerichte vacature-profielen o.b.v. samenstelling i.o.m. teams.

Breder publiek aansprekende vacaturevormen, kanalen en sollicitatiemogelijkheden.
Nadrukkelijke uitwisseling van D&I-uitdagingen en -oplossingen tussen teams.
Uitwisseling tussen onze professionals en die van partners en collega-bibliotheken
Overleg en opdracht inclusiever inzetten uitzendkrachten.

Partners

Inzet op meer diverse partnerships, ook t.b.v. nieuwe doelgroepen.

Diversiteit en inclusie als vaste (voor)waarde bij aanbestedingen en partnerships.
NBD Biblion maakt standing order diversiteit en inclusie.

Inclusievere selectieservice.

PIM en SISO classificering herzien.

Inzet gespecialiseerde partijen om aan de vraag vanuit onze gebruikers te voldoen.
Inzetten bibliotheeknetwerk voor intervisie over diverse en inclusieve
bedrijfsvoering.
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Fair Practice Code

De Bibliotheek Gelderland Zuid werkt volgens de Fair Practice Code voor ondernemen en

werken in kunst, cultuur en creatieve industrie. Deze gaat uit van vijf kernwaarden:

solidariteit, diversiteit, vertrouwen, duurzaamheid en transparantie. We willen zo bijdragen

aan een eerlijke economische keten (Fair Chain), waarin makers en medewerkers eerlijk

betaald worden (Fair Pay) en een eerlijk deel krijgen van de opbrengst (Fair Share).

Fair Pay

Fair Share

Fair Chain

Tegenover eerlijk werk staat een eerlijke vergoeding. We volgen uiteraard de
CAO voor Openbare Bibliotheken maar gaan ook verder wanneer het nodig
is. We zijn ruimhartig voor medewerkers wanneer het in het leven tegenzit.
We behandelen en belonen uitzendkrachten, zzp’ers en medewerkers van
onze leveranciers waar het kan op gelijke voet. We hanteren
vrijwilligersbeleid waarin zingeving en verbinding tdssen organisatie en
vrijwilligers voorop staan en een win-win situatie altijd het streven is. Ons
beleid is mensgericht en dus is er ruim baan voor maatwerk. We streven naar
een laagdrempelige, veilige werkomgeving waarin een balans bestaat tussen
bureaucratie en flexibiliteit, eisen en doelen, regels en viegels.

We dragen bij aan de vergoedingen voor makers voor alle materialen,
concepten en content die we gebruiken. We delen onze eigen kennis, kunde
en middelen als dit de sector en de maatschappij verder brengt. We vragen
niet meer van onze krachten dan nodig en mogelijk. We gaan met respect om
met materieel en immaterieel kapitaal, intellectueel eigendom en
geesteskinderen. We zorgen voor voldoende opleiding en ontwikkeling. We
streven naar een diverse, inclusieve organisatie in alle facetten van de
bedrijfsvoering, dienstverlening en organisatie en hanteren daarvoor de Code
Diversiteit en Inclusie.

We eisen van onze leveranciers onze principes te hanteren en vragen
partners hetzelfde te doen. We geven openheid over onze bedrijfsvoering en
leggen gericht financiéle en inhoudelijke verantwoording af aan subsidiénten
en fondsen. Waar mogelijk zijn gegevens openbaar toegankelijk. We zoeken
waarde in samenwerkingen waarbij beschikbare middelen elkaar aanvullen
om gezamenlijke doelstellingen te bereiken en concurreren niet om
dergelijke middelen zelfstandig te claimen. Samenwerkingen worden
geévalueerd en indien nodig heroverwogen. We dragen zorg voor een brede
representatie van beelden en perspectieven in publiek, programma en
personeel en organiseren hiervoor de juiste vensters en spiegels.
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Bijlage 1: besproken governance-onderwerpen RvT vergaderingen 2023

Februari

April

Mei

September

November

Benoemingsbesluit George Sugirtharajah

Akkoord evaluatie bestuur n.a.v. jaargesprek

Bespreking evaluatie governance m.b.v. compliance table
Bespreking governance paragraaf t.b.v. jaarverslag

Besluit samenstelling remuneratiecommissie

Goedkeuring jaarrekening 2022

Bespreking risicomanagement

Bespreking kwantitatieve toetsing risicobeheersing
Bespreking evaluatie controlesysteem

Bespreking evaluatie externe accountant

Vaststelling compliance tabel Governance Code Cultuur 2019
Vaststelling governance paragraaf t.b.v. jaarverslag

Goedkeuring begroting 2024
Vaststelling rooster van aftreden RvT

Bespreking terugkoppeling art. 24 vergadering OR
Besluit herbenoeming Victor van den Hurk
Bespreking procesafspraak bestemmingsreserves
Bespreking rol RvT in klokkenluidersregeling
Bespreking meerjarenbegroting

Bespreking risicomanagement

Bespreking uitkomsten zelfevaluatie RvT

Besluit vorm jaargesprek evaluatie bestuur
Bespreking terugkoppeling jaarlijks overleg RvT en OR
Vaststelling vergoeding RvT 2024

Vaststelling vergaderonderwerpen 2024
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Bijlage 2: aftreedrooster RvT

Rooster van aftreden 2023

Raad van Toezicht de Bibliotheek Gelderland Zuid

2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031

Marjan Hendriks
3-1-2017 Xnh

Victor van den Hurk
14-11-2019 Xh Xnh

Hanneke Wentink

6-2-2020 Xh Xnh
Bert Jeene
12-11-2020 Xh Xnh

George Sugirtharajah
15-02-2023 X Xh Xnh

Samira Barari
01-05-2022 Xnh
Aspirant-lid

h = herbenoembaar
nh = niet herbenoembaar




Bijlage 3: compliance tabel Governance Code Cultuur

Acht principes Governance Code Cultuur (2019)
& de Bibliotheek Gelderland Zuid

per 15-02-2023 » www.obgz.n!
opnieuw vastgesteld na evaluatie op 22-02-2024

De Bibliotheek Gelderland Zuid is een stichting met een raad-van-toezicht-model. Het bestuur wordt gevormd door de directeur-bestuurder. De behandeling van de
principes voor cultural governance is langs die lijn geént.

De Governance Code Cultuur (2019) biedt een normatief kader voor goed bestuur en toezicht in culturele organisaties. Door de Code te hanteren laten de
verantwoordelijke bestuurders en toezichthouders in de cultuursector aan de buitenwereld zien dat zij de gangbare standaarden voor goed bestuur en toezicht
volgen. De Code biedt handvatten voor het handelen in situaties die ingewikkeld zijn, zoals bijvoorbeeld in het geval van belangenverstrengeling. De Code is
‘principle based': hij bevat algemeen geldende principes, waarvoor geldt: ‘pas toe én leg uit’. Per principe zijn aanbevelingen uitgewerkt, waarvoor geldt: ‘pas toe 6f
leg uit’.

Legenda kleurcode aanbevelingen:

- geen compliance. Er wordt nog helemaal niet aan deze aanbeveling voldaan.
Geel  werk in uitvoering. Er wordt actief gewerkt aan het voldoen aan deze aanbeveling.
compliance. Er wordt volledig aan deze aanbeveling voldaan.

de Bibliotheek Gelderland Zuid

Mariénburg 29 * 6511 PS Nijmegen de Blbhotheek

www.obgz.nl * directiesecretariaat@obgz.nl| GCelderland Zuid

Waarde scheppen voor en in de samenleving

Principe 1
De organisatie realiseart haar maatschappelijke doelstelling door culturele waarde te cregren, over te dragen en of te bewaren.

De Bibliotheek Gelderland Zuid draagt bij aan een inclusieve maatschappij met een rijk cultureel klimaat. We beogen gelijke ontwikkelkansen voor iedereen. Daarom bieden we
mensen uit alle culturen en van alle generaties de gelegenheid om kennis en vaardigheden op te doen, anderen te ontmoeten, geinspireerd te raken en te groeien. Het beleid, de
organisatorische inrichting en de bedrijfsmatige witvoering zijn gericht op het effectief en efficiént bijdragen aan 3 maatschappelijke doelen: 1) Taalvaardige en digitaal vaardige
inwoners; 2) Ontmoeting en kennisuitwisseling; 3) Rijk cultureel klimaat.

Aanbevelingen
1. De organisatie heeft professioneel bestuur en toezicht en geeft ruimte aan Vastgelegd in statuten, directiereglement en reglement raad van toezicht.

betrokkenheid van belanghebbenden. Bestuurder heeft jaarlijks bestuurlijke overleggen met publieke financiers (zes gemeenten).
2. De organisatie realiseert haar maatschappelijke doelstelling op een duurzame  [RES L G RTR S B ST B 1 B IR T Ty T8 T T W LT T R BT i 1

en bedrijfsmatig verantwoorde wijze en waarborgt de artistieke® integriteit. jaarplannen.
3. De organisatie kent een integere en open cultuur. Bestuurders en Comply.

toezichthouders dragen dat uit en vervullen aldus een voorbeeldfunctie.
4. De maatschappelijke omgeving van de organisatie is divers, evenals de kring Vastgelegd in een strategisch beleidsplan.

wvan extarne belanghebbenden. Bestuurders en toezichthouders zijn zich
hiervan bewust en gaan bij het realiseren van de maatschappelijke
doelstelling zorgvuldig en op evenwichtige wijze om met de verschillende
belangen.

5.  Bij (mede)financiering door private partijen blijft de maatschappelijke n.v.t. De organisatie heeft geen private financiers.

doelstelling van de organisatie centraal staan. Eventuele
exploitatieoverschotten vioeien terug naar het eigen vermogen van de
organisatie. Van financiers wordt verlangd dit te respecteren.

1 Het begrip artistieke integriteit omvat in dit kader ook de vakinhoudelijke integriteit, zoals bijvoorbeeld bij collectiebeheer of het presenteren van cultuur.
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Principe 2
De organisatie past de principes van de Governance Code Cultuur toe en licht toe hoe zij dat heeft gedaan (pas toe én leg uit). De organisatie volgt de aanbevelingen op en wijkt
daar alleen gemotiveard van af (pas toe of leg uit).

Voorliggend document geeft per principe én per aanbeveling oan op welke wijze de Bibliotheek Gelderland Zuid de principes van de Governance Code Cultuur toepast. De principes
passing van de

zijn verwerkt in de diverse documenten waarin de governance van de organisatie is geregeld en worden i [y | per joar geévalueerd. Over de
Governance Code Cultuur wordt jaarlijks gerapporteerd in het bestuurlijk joarverslag.

Aanbevelingen
1. Indeorganisatie hebben het bestuur en de raad van toezicht ieder hun eigen  [RES TR G e e Tl TR TS (Tt = E TR E L EET TSR =T
verantwoordelijkheid voor het naleven van de Code. Het bestuur neemt het zelfevaluatie plaats door bestuurder en raad van toezicht op basis van onderhavig document.
initiatief voor het verankeren van de Code in de crganisatie en draagt zorg Document wordt als ge toegevoegd aan de governance paragraaf van het jaarverslag en
voor het naleven van de Code door de organisatie. De raad van toezicht houdt [RS8 SRV ER SRR LR EE = 1T TS
toezicht op het naleven van de Code en evalueert dit jaarlijks.
2. Het jaarverslag maakt melding van de rechtsvorm en het besturingsmodel van |81,

de ie.
3. Deverantwoording in het jaarverslag — dat ook op de website van de Onderwerpen zijn onderdeel van de governance paragraaf van de raad van toezicht in het
organisatie wordt geplaatst — gaat in ieder geval over: Jjaarverslag en het bestuursverslag van de jaarrekening.

* de wijze waarop de organisatie de principes en aanbevelingen van de
code heeft toegepast;

* de wijze waarop de organisatie overleg heeft gevoerd met de interne en
externe belanghebbenden;

#  hetfunctioneren van het bestuur, de raad van toezicht en de wijze
waarop is omgegaan met dilemma's en situaties van
belangenverstrengeling of tegenstrijdig belang;

* de toepassing van het beleid ten aanzien van risicobeheersing en interne
controle;

*  het beloningsbeleid, de beloning, contractduur en {neven)functies van
bestuurders;

* de honorering en/of vergoedingsregels en (neven)functies van de leden
wan de raad van toezicht.

Integer en rolbewust handelen

Principe 3

Bestuurders en toezichthouders zijn onafhankelijk en handelen integer. Zij zijn alert op belangenverstrengeling, vermijden ongewenste belangenverstrengeling en gaan op een
transparante en zorgvuldige wijze om met tegenstrijdige belangen.

De statuten en regl en van de Bibliotheek Gelderland Zuid geven formele richtlijnen ter bevordering van zorgvuldig handelen en voorkomen belangenverstrengefing in formele
zin, bijvoorbeeld waar het gaat om onverenigbaarheid van functies en rollen. Het individueel afwegen van en handelen naar belangen is nauwelijks in regels te vatten. De open
cultuur van de organisatie speelt een grote rol bif het bevorderen van het gesprek over integriteit.

Aanbevelingen
1. Het bestuur en de raad van toezicht vergewissen zich van de Vastgelegd in statuten, directiereglement en reglement raad van toezicht.
onafhankelijkheid van hun leden. Bestuurders en toezichthouders hebben
geen zakelijke of artistieke belangen of relaties met de organisatie anders dan

als bestuurder of toezichthouder. Zij aanvaarden zonder voorafgaande
goadkeuring van de raad van toezicht geen (neven)functies die gezien de aard
of het tijdsbeslag raken aan hun functioneren.

2. Eenwvoormalig lid van het bestuur kan gedurende een periode van vier jaar Vastgelegd in statuten.
geen toezichthouder van de organisatie zijn.
3. Bestuurders en toezichthouders laten het belang van de organisatie Vastgelegd in statuten, directiereglement en reglement raad van toezicl

prevaleren boven eigen belangen en onthouden zich van persoonlijke
bevoordeling van henzelf of hun naasten.

4. De organisatie hanteert spelregels om belangenverstrengeling in een zo vroeg NS = EEG BT =t = 0 T R =t S0 L EE L REG R i) 1
mogelijk stadium te signaleren, om ongewenste belangenverstrengeling te Wordt - indien van toepassing - ingebracht in vergadering raad van toezicht (vijf per jaar) en
vermijden en om te waarborgen dat bestuurders en toezichthouders op een schriftelijk vastgelegd.

transparante en zorgvuldige wijze omgaan met eventuele tegenstrijdige
bal
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5. Bestuurders en toezichthouders melden elke vorm van (mogelijke)
belangenverstrengeling en (potentieel) tegenstrijdig belang aan de voorzitter
van de raad van toezicht en verschaffen hem daarover alle relevante
informatie. De raad van toezicht besluit dan buiten de aanwezigheid van de
betrokken toezichthouder(s) enfof bestuur der{s) of er sprake is van
ongewenste belangenverstrengeling of tegenstrijdig belang en treft passende
maatregelen. De raad van toezicht geeft hierover openheid binnen de
organisatie en naar externe belanghebbenden.

6. Als op basis van een melding geconstateerd wordt dat er sprake is van
ongewenste belangenverstrengeling zorgt de betrokken bestuurder of
toezichthouder ervoor dat deze belangenverstrengeling zich nist voordoet of
zo snel mogelijk wordt opgeheven, De raad van toezicht ziet hierop toe en
neemt maatregelen wannser de betrokken bestuurder of toezichthouder
hierin nalatig is.

7. Alser sprake is van tegenstrijdige belangen neemt de betrokken bestuurder of
toezichthouder niet deel aan de voorbereiding, beraadslaging, besluitvorming
en uitvoering van deze zaken.

8. Besluiten tot het aangaan van transacties of relaties waarbij tegenstrijdige
belangen van bestuurders of toezichthouders (kunnen) spelen, behoeven
vooraf goedkeuring door de raad van toezicht. De raad van toezicht legt deze
besluiten schriftelijk en met een motivering vast en rapporteert hierover in
het jaarverslag.

Principe 4

Vastgelegd in directiereglement en reglement raad van toezicht.
Wordt - indien van toepassing - ingebracht in vergadering raad van toezicht (vijf per jaar) en
schriftelijk vastgelegd.

Vastgelegd in directiereglement en reglement raad van toezicht.
Wordt - indien van toepassing - ingebracht in vergadering raad van toezicht (vijf per jaar) en
schrift vastgelegd.

Vastgelegd in directiereglement en reglement raad van toezicht.

Worden - indien van toepassing - ingebracht in vergadering raad van toezicht (vijf per jaar) en
schriftelijk vastgelegd t.b.v. de governance paragraaf in het jaarverslag.

Bestuurders en toezichthouders zijn zich bewust van hun eigen rol en de onderlinge verdeling van taken, verantwoordelijkheden en bevoegdheden en handelen daarnaar.

"

De statuten en regl en van de Bibli

k Gelderland Zuid geven een formele demarcatie ten aanzien van de taken, rollen, verantwoordelijkheden en bevoegdheden van

bestuurder en toezichthouders. Het invullen hiervan is een samenspel tussen de partijen. Dit houdt een continu gesprek in tussen bestuurder en raad van toezicht over de balans
tussen advies en controle, dot op diverse momenten in het joar wordt geévalueerd, onder andere tijdens de evaluatie van het bestuur en de zelfevaluatie van de road van toezicht.

Aanbevelingen
1. Toezichthouders nemen geen taken, verantwoordelijkheden en
bevoegdheden over die tot de verantwoordelijkheid van het bestuur behoren.

2. Het bestuur zorgt ervoor dat de raad van toezicht zijn toezicht - houdende rol
volledig en naar behoren kan uitoefenen en treedt niet in de taken,
verantwoordelijkheden en bevoegdheden van de toezichthouders.

3. Het bestuur legt verantwoording af aan de raad van toezicht en geeft deze
alle informatie die nodig is voor het goed kunnen functioneren als raad van
toezicht. Het bestuur doet dit gevraagd, ongevraagd en tijdig. Over de
informatievoorziening zijn schriftelijk afspraken k

4. Deleden van de raad van toezicht hebben gezamenlijk en ieder afzonderlijk
een eigen verantwoordelijkheid om alle informatie te vragen die zij nodig
hebben om hun rol goed te kunnen vervullen. De raad van toezicht kan
informatie vragen aan het bestuur, aan overige functionarissen van de
organisatie en aan de externe accountant.

5. Het bestuur rapporteert aan de raad van toezicht over contacten met de
externe belanghebbenden. Dit gaat om de aard, inhoud en resultaten van
deze contacten. Dit maakt het mogelijk dat de raad van toezicht bij het
uitoefenen van zijn toezicht daarmee rekening kan houden, daar tijdig en
effectief op kan anticiperen. Waar nodig en in overleg met het bestuur, kan
de raad van toezicht zelf contact hebben met deze relaties.

6. Bestuur en raad van toezicht zorgen dat zij vanuit het belang van de
organisatie conflicten binnen het bestuur, binnen de raad van toezicht of
tussen het bestuur en de raad van toezicht onderling actief behearsen en zo
snel mogelijk oplossen. Arbeidsconflicten met bestuurders worden door de
raad van toezicht opgelost.

7. Het bestuur en de raad van toezicht bevorderen, ieder vanuit de eigen
verantwoordelijkheid, de betrokkenheid van de medewerkers bij het beleid
van de organisatie. Zij maken afspraken over de omgang met het
medezeggenschapsorgaan.

Vastgelegd in reglement raad van toezicht. Toetsing is onderdeel van de agendabespreking
vergadering raad van toezicht van bestuurder en voorzitter raad van toezicht.

Vastgelegd in statuten en directiereglement. Toetsing is onderdeel van de agendabespreking
vergadering raad van toezicht van bestuurder en voorzitter raad van toezicht.

Bestuurder en raad van toezicht hanteren een jaarkalender met onderwerpen die besproken
worden in de vijf reguliere vergaderingen van de raad van toezicht. Daarnaast worden in deze

vergaderingen afspraken gemaakt over tussentijdse informatievoorziening.

Comply.

Is onderdeel van vast agendapunt vergadering raad van toezicht ‘Informatie vanuit de
bestuurder’.

Vastgelegd in statuten.

Medewerkers zijn vroegtijdig betrokken bij het maken van beleid. Raad van toezicht en
ondernemingsraad hebben tweejaarlijks overleg. Bestuurder en ondernemingsraad hebben
vijf overlegvergaderingen per jaar.
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Zorgvuldig besturen

Principe 5
Het bestuur is verantwoordelijk voor de algemene en dagelijkse leiding, het functioneren en de resultaten van de organisatie.

De overlegstructuren binnen de Bibliotheek Gelderland Zuid zijn, alsmede de verdeling van verantwoordelijkheden over fi i issen, ingeg door het str isch beleid. Bij
sturing van de organisatie én bij de samenwerking met externe partners stoat de toegevoegde waarde die de organisatie wil genereren voor de maatschappij centraal. Waar nodig
waorden individuen in de arganisatie, waaronder de bestuurder, getraind en opgeleid om te kunnen blijven aansluiten bij deze doelmatigheid.

Aanbevelingen
1. Het bestuur zorgt ervoor dat de artistieke integriteit en onafhankelijkheid die  [REEESTE e WA G S ETNER ST (20T TN TS TSt SE (T CRT L=l WV (TN T ey (3

voor een culturele organisatie wezenlijk zijn, worden gewaarborgd. Het en toetsing plaats. Het plan is per afdeling uitgewerkt in tactische beleidsplannen en
bestuur doet dit zowel intern als in de verhouding met subsidignten, operationele jaarplannen. Sturing en verantwoording vindt plaats op basis van deze plannen.
sponsoren, private en overige financiers.

2. Het bestuur bevordert goede wedearzijdse betrekkingen met de interne en Het strategisch beleidsplan is leidend. In het tweewekelijks strategisch overleg vindt overleg
externe belanghebbenden. Het bestuur stelt vast wie de belangrijke externe en toetsing plaats.
belanghebbenden zijn en voert daarmee periodiek overleg, gericht op het Extern: Met bestuurders van subsidigrende gemeenten vindt tenminste tweemaal per jaar
verwerven van vertrouwen, draagvlak en legitimiteit. een bestuurlijk overleg plaats. Ambtelijk overleg is frequenter. Maand overleg met

culturele partners en branchegenoten. Samenwerkingen op diverse gebieden (bv onderwijs,
sociaal domein) kennen eigen overlegstructuren, zowel bestuurlijk als uitvoerend.
3. Het bestuur kan intern taken, aandachtsgebieden en verantwoordelifkheden  [RUEGEEIEG RUT et EL Tl T T S L RV L BN B G T
verdelen. In dat geval legt het bestuur zijn onderlinge taak-, verantwoordelijkhedenmatrix en functieomschrijvingen
verantwoordelijkheids- en bevoegdheidsverdeling en werkwijze vast in het
bestuursreglement, dat goedkeuring behoeft van de raad van toezicht.

4,  Bestuurders zorgen dat zij goed toegerust zijn voor een adequate vervulling Bestuur wordt jaarlijks geévalueerd n.a.v. een jaargesprek tussen bestuurder en raad van
van hun functie en blijven daartoe steeds aan hun eigen ontwikkeling werken. (RGN GT S TEELN ST RS0 E R ] 1 R0 R R ) [ EGG TS

Principe 6
Het bestuur gaat zorgvuldig en verantwoord om met de mensen en de middelen van de organisatie.

Goed werkgeverschap staat hoog in het vaandel bij de Bibliotheek Gelderland Zuid. Naast strikte toepassing van alle wettelijke — en brancheregelingen kent de organisatie 2en open
cultuur die het voorstellen en doarvoeren van mogelijke verbeteringen, bijvoorbeeld ten aanzien van veiligheid en gedrag, stimuleert. Het goed beheren en ontwikkelen van de
organisatie is een regulier onderwerp van gesprek tussen bestuurder, OR en raad van toezicht.

Aanbevelingen
1. Het bestuur handelt als goed werkgever: het schept de randvoorwaarden Comply. De Code Culturele Diversiteit is inmiddels vervangen door de Code Diversiteit en
voor een goede en veilige werkomgeving, betrekt hierbij de interne Inclusie
belanghebbenden en stelt een interne gedrags- of integriteitscode op. De
Code Culturele Diversiteit en de Fair Practice Code kunnen hierbij behulpzaam
zijn.

2. Het bestuur maakt het mogelijk dat medewerkers vermoedens van Comply. Ook heeft de organisatie een klokkenluidersregeling.
misstanden en onregelmatigheden zonder risico voor hun positie kunnen
melden bij een vertrouwenspersoon of bij de voorzitter van de raad van
toezicht als deze onregelmatigheden het bestuur of de raad van toezicht zelf
betreffen.

3. Het beloningsbeleid voer de medewerkers van de organisatie past bij de aard, [RES -0 RIT R ol 1o T T2 T 206 Ty T (e Ty T T o6 [ KT B = ST T A
omvang en maatschappelijke doelstelling van de organisatie en stemt overeen
met wettelijke voorschriften en (waar van toepassing) subsidievoorwaarden.

Goed toezicht uitoefenen

Principe 7
De raad van toezicht voert zijn toezichthoudende, adviserende en werkgeversrol op een professionele en onafhankelijke wijze uit.

De raad van toezicht van de Bibliotheek Gelderland Zuid is ‘op afstand betrokken'. De raad werkt met een remuneratiecommissie en een auditcommissie ten behoeve van het borgen
van de werkgeversrol en de (financiéle) toezichthoudende rol. Diverse organisatorische bestuur facetten zijn vast onderwerp van gesprek, woaronder (maar niet uitsluitend)

4l nhalde

ziekteverzuim, scholing, cultureel ondernemerschap, externe st

'S5 €n risi
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Aanbevelingen

1. Deleden van de raad van toezicht houden actief, kritisch en op stimulerende
wijze toezicht. Zij bewaken de maatschappelijke doelstelling en de continuiteit
van de organisatie. De raad van toezicht geeft het bestuur de ruimte voor
ondernemerschap vanuit het besef dat besturen het maken van keuzes is
waaraan kansen én risico’s verbonden zijn.

2. Detoezichthoudende taak hesft in ieder geval betrekking op:
= het realiseren van de maatschappelijke doelstelling van de organisatie;
+ de strategie, identiteit en continuiteit van de organisatie;
+ deverhouding met publieke en private financiers;
= dedialoog met de interne en externe belanghebbenden;
+ de naleving van wet- en regelgeving;
+ de bedrijffsvoering, het risicobeheer en het zakelijk beleid.

3. Deraad van toezicht benoemt, mede op advies van het bestuur, de externe
accountant, telkens voor een periode van maximaal vier jaar. De externe
accountant brengt ten minste eenmaal per jaar in de vergadering van de raad
van toezicht verslag uit van zijn bevindingen. De externe accountant krijgt
vanuit de organisatie geen opdrachten die zijn onafhankelijke
controlewerkzaamheden in gevaar zouden kunnen brengen. Het bestuur
rapporteert jaarlijks aan de raad van toezicht over de relatie met de externe
accountant en eventuele ontwikkelingen daarin.

4. De raad van toezicht heeft in overleg met het bestuur contact met de
belangrijke publieke en private financiers van de organisatie.

5. De raad van toezicht adviseert het bestuur, zowel anticiperend als
reflecterend op beslissingen van het bestuur. Hij doet dat gevraagd en
ongevraagd.

6. Vanuit de werkgeversrol beslist de raad van toerzicht over de profielschets,
benoeming, arbeidsvoorwaarden en beloning, beoordeling, schorsing en
ontslag van de leden van het bestuur. Bij de benoeming van een bestuurder
toetst de raad van toezicht diens integriteit, kwaliteit en geschiktheid voor de
bestuursfunctie.

7. Toezichthouders treden op als ambassadeur en representeren in overleg met
het bestuur de organisatie bij externe gelegenheden.

&. De raad van teezicht is verantwoordelijk voor zijn eigen functioneren. In een
reglement legt de raad de onderlinge taakverdeling en zijn werkwijze vast.
ledere toezichthouder moet voldoende tijd hebben voor een goede
taakvervulling.

4. De raad van toezicht bespreekt zijn functioneren eenmaal per twee jaar. Eens
per vier jaar doet hij dat onder externe begeleiding. Aan de orde komen: het
functioneren van de raad van toezicht, de samenwerking tussen de raad van
toezicht en het bestuur en de onderlinge samenwerking tussen de leden van
de raad van toezicht. De raad van toezicht rapporteert hierover in het
jaarverszlag.

10. De raad van toezicht bespreekt ten minste eenmaal per jaar met het bestuur
het functioneren van het bestuur en de onderlinge samenwerking.

11. De voorzitter heeft bijzondere taken: hij bereidt de agenda voor, leidt de
vergaderingen en zorgt voor een zorgvuldige besluitvorming in de raad van
toezicht. De voorzitter bewaakt het goed functioneren van de raad van
toezicht, collectief en individueel. De voorzitter is eerstverantwoordelijke voor
de evaluatie van de raad van toezicht. De organisatie zorgt voor een goede
onder ing van de voorzitter.

12. In situaties waarbij sprake is van (mogelijke) belangenverstrengeling,
tegenstrijdig belang, onderlinge conflicten of calamiteiten bevordert de
voorzitter een zorgvuldige behandeling en besluitvorming door de raad van
toezicht. Hij is in zulke situaties het eerste aanspreekpunt voor het bestuur,
de raad van toezicht en externe belanghebbenden.

Principe 8

Bestuurder en raad van toezicht hanteren een jaarkalender met op deze punten relevante
onderwerpen, waaronder het strategisch beleidsplan en (meerjaren)begroting, die besproken
worden in de vijf reguliere vergaderingen raad van toezicht.

Bestuurder en raad van toezicht hanteren een jaarkalender met op deze punten relevante
onderwerpen, waaronder het strategisch beleidsplan en (meerjaren)begroting, die besproken
worden in de vijf reguliere vergaderingen raad van toezicht.

De raad van toezicht evalueert jaarlijks de externe accountant (onderwerp op jaarkalender).
De accountant wordt jaarlijks uitgenodigd voor bespreking van de jaarrekening in de
vergadering raad van toezicht.

De organisatie heeft geen private financiers. Indien opportuun en op verzoek van de
bestuurder treedt de raad van toezicht in overleg met publieke financiers.

Vastgelegd in reglement raad van toezicht.

Vastgelegd in statuten.

Vastgelegd in reglement raad van toezicht.

De raad van toezicht evalueert tweejaarlijks. Het ene jaar in de vorm van
evaluatiegesprekken tussen voorzitter en leden, het andere jaar een groepsevaluatie onder
externe begeleiding. Hierbij is de bestuurder alleen aanwezig bij de afronding en vastlegging
van eventuele vervolgstappen

Bestuur wordt jaarlijks geévalueerd n.a v. een jaargesprek tussen bestuurder en raad van
toezicht.

Vastgelegd in reglement raad van toezicht en profielschets voorzitter raad van toezicht.

Vastgelegd in reglement raad van toezicht.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor zijn samenstelling en waarborgt daarbij deskundigheid, diversiteit en ohafhankeli]kheid.

De road van toezicht van de Bibliotheek Gelderland Zuid is ‘op afstand betrokken’. Het lidmaoatschap is i I beschikt de raad over ruime expertise op alle voor het

toezicht op de organisatie relevante onderwerpen. De beschikboarheid van deze expertise is
op specificke onderwerpen.

van de organisatie wordt geborgd door infe ti strekking en verdi
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Aanbevelingen

1. Deorganisatie maakt vacatures in de raad van toezicht openbaar en werft
nieuwe toezichthouders op basis van profielschetsen en via een transparante
procadure. Periodiek herijkt de raad van toezicht de profielschetsen op basis
van externe omstandigheden en aan de hand van de actuele strategische
koers van de organisatie.

2. Elke toezichthouder most het algemeen, artistiek en zakelijk beleid van de
organisatie op hoofdlijnen kunnen beoordelen. Daarnaast draagt elke
toezichthouder met eigen specifieke deskundigheid bij aan de kennis en
expertise waarover de raad van toezicht overeenkomstig zijn profielschets
moet beschikken.

3. De maximale zittingstermijn voor toezichthouders bedraagt tweemaal een
periode van ten hoogste vier jaar. De organisatie legt dat statutair vast.
Herbenoeming van een toezichthouder vindt plaats via een zorgvuldige
procedure, Een evenwichtige samenstelling van de raad van toezicht, de
actuele profielschets en een evaluatie van het functioneren van de betrokken
toezichthouder vormen hiervoor de basis.

4. Ergeldt een zodanig rooster van aftreden dat niet te vesl leden tegelijkertijd
aftreden zonder herbenoembaar te zijn. Het rooster van aftreden is openbaar
en wordt op de websita van de isatie geplaatst.

5. Nieuwe toezichthouders krijgen na hun benoeming een
introductieprogramma aangeboden. Het programma gaat in op verschillende
aspecten die voor hun functioneren als toezichthouder relevant zijn. Jaarlijks
bespreekt de raad van toezicht in welk opzicht de toezichthouders individueel
of collectief behoefte hebben aan verdieping of verbreding van hun kennis.

6. De raad van toezicht stelt een eventuele vergoeding voor zijn leden vast,

passend bij aard, omvang en maatschappelijke doelstelling van de organisatie.

Deze vergoeding is in overeenstemming met de wettelijke voorschriften en
(waar van toepassing) subsidievoorwaarden.

Vastgelegd in reglement raad van toezicht. Profielschetsen worden bij elke werving opnieuw
geactualiseerd en vastgesteld.

Vastgelegd in statuten en reglement raad van toezicht. Bestuurder en raad van toezicht
hanteren een jaarkalender met onderwerpen die ervoor zorgen dat de raad van toezicht deze
beoordeling kan maken. Daarnaast worden in de vijf vergaderingen afspraken gemaakt over
eventuele extra {tussentijdse) informatievoorziening.

Vastgelegd in statuten en reglement raad van toezicht. Verslaglegging in governance
paragraaf van het jaarverslag.

Comply.

Introductieprogramma is vastgelegd in reglement raad van teezicht. Daarnaast vindt jaarlijks
een werkbezoek plaats waarbi] niet alleen sprake is van kennisnemen en informatie vergaren,
maar ook van verdieping op thema's rond de organisatie en de rol/functicneren van de raad
van toezicht.

Comply. Maximale vrijwilligersvergoeding. Onderdeel van de governance paragraaf van het
jaarverslag.
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