








Bijlage 1: besproken governance-onderwerpen RvT vergaderingen 2025

Februari Besluit benoeming Myrthe Leijenaar
Besluit benoeming Victor van den Hurk tot vicevoorzitter

Vergoeding 2025 op € 2100 vastgesteld
Bespreking evaluatie governance m.b.v. compliance tabel

Governanceverslag vastgesteld

Mei Goedkeuring jaarrekening 2024 incl. bestuursverslag en governanceverslag

Goedkeuring begroting 2026
Bespreking risicomanagement

Besluit voortzetten samenwerking externe accountant
Vaststelling governance paragraaf t.b.v. jaarverslag
Besluit tot vaststellen verslag remuneratie aangaande het jaargesprek

Voornemen tot besluit verkoop pand Zwanenveld

Juni Zelfevaluatie RvT

September  Vaststelling rooster van aftreden RvT

November Bespreking risicomanagement
Besluit jaargesprek evaluatie bestuur t

Bespreking terugkoppeling jaarlijks o

Vaststelling vergoeding RvT 2026
Vaststelling vergaderonderwerpen 4
Vaststelling vergaderrooster 2026




Bijlage 2: aftreedrooster RvT

Rooster van aftreden 2025

Raad van Toezicht de Bibliotheek Gelderland Zuid

Myrthe Leijenaar
1-1-2025

Victor van den Hurk
14-11-2019

Bert Jeene
12-11-2020

George Sugirtharajah
15-02-2023

h = herbenoembaar
nh = niet herbenoembaar




Bijlage 3: compliance tabel Governance Code Cultuur

Acht principes Governance Code Cultuur (2019)

& de Bibliotheek Gelderland Zuid

per 15-02-2023 = www.obgz.nl
opnieuw vastgesteld na evaluatie 16-01-2026, met i ing cer i CBCT d.d. & juli 2025

De Bibliotheek Gelderland Zuid is een stichting met een raad-van-toezicht-model. Het bestuur wordt gevormd door de directeur-bestuurder. De behandeling van de
principes voor cultural governance is langs die lijn geént.

De Governance Code Cultuur (2015) biedt een normatief kader voor goed bestuur en toezicht in culturele organisaties. Door de Code te hanteren laten de
verantwoordelijke bestuurders en toezichthouders in de cultuursector aan de buitenwereld zien dat zij de gangbare standaarden voor goed bestuur en toezicht
volgen. De Code biedt handvatten voor het handelen in situaties die ingewikkeld zijn, zoals bijvoorbeeld in het geval van belangenverstrengeling. De Code is
‘principle based': hij bevat algemeen geldende principes, waarvoor geldt: ‘pas toe én leg uit'. Per principe zijn aanbevelingen uitgewerkt, waarvoor geldt: ‘pas toe &f
leg uit'.

Op moment van deze evaluatie wordt de Governance Code Cultuur geactualiseerd onder leiding van Cultuur+Ondernemen. Begin 2026 wordt de nieuwe versie van
de code verwacht. Deze evaluatie is gericht op compliance aan de versie 2015.

Legenda kleurcode aanbevelingen:

- geen compliance. Er wordt nog helemaal niet aan deze aanbeveling voldaan.

Geel werkin uitvoering. Er wordt actief gewerkt aan het voldoen aan deze aanbeveling.
- compliance. Er wordt volledig aan deze aanbeveling voldaan.

de Bibliotheek Gelderland Zuid R T 6
Mariénburg 29 e 6511 PS Nijmegen de Bibliotheek

www.obgz.nl » directiesecretariaat@obgz.nl Gelderland Zuid

Waarde scheppen voor en in de samenleving

Principe 1: De organisatie re: rt haar maatschappelijke doelstelling door culturele waarde te creéren, over te dra, en of te bewaren

Missie en visie OBGZ: We goan voor een inclusit leving waarin iede elkaar verstaat, begrijpt én accepteert. We werken impactgericht aan onze doelen op het gebied

van kansengelijk opgroei o in de ing, ontmoeten en kennis opdoen, en toegang tot literatuur en cultuur.

Cerhﬁcenngsmppo.rf {€BCT 2025): "De maatschappelijke impact van de OBGZ is groot. Dit is terug te zien in de toename van het aantal gebruikers, de reacties van scholen en
riners en het ver bij tes. Door de invoering van impactgericht werken zal de maatschappelijke impact zeker nog toenemen. [...] Goede voorbeelden

van de maatschappelijke impact van de OBGZ zijn het Novio Magica Festival en het project Cultuur op Recept.”

Aanbevelingen

1. De organisatie heeft professioneel bestuur en toezicht en geeft ruimte aan Vastgelegd in statuten, directiereglement en reglement raad van toezicht. Gecertificeerd
betr d van bel hebbenden. door CBCT. Jaarlijks bestuurlijke overleggen met publieke financiers (zes gemeenten)

Vastgelegd in een strate h beleidsplan, tactische beleidsplannen en operationele

jaarplannen. Per 2025: duurzaamheid als kernthema bi pactgericht werken, werken aan

De organisatie realiseert haar maatschappelijke doelstelling op een duurzame

en bedrijfsmatig verantwoorde wijze en waarborgt de artistieke! integriteit. i -
certificering ‘Duurzaam Gastwi

Kernwaarden zijn ‘ontwikkelingsgericht, onathankelijk, OPEN en inspirerend’. Per 2025
vastgelegd in de nieuwe gedragscode waarin we beschrijven hoe we met elkaar om willen
gaan. Dit begint bij RVT, bestuur en MT.

De maatschappelijke omgeving van de isatie is divers, Is de kring Vastgelegd in een strate beleidsplan, reglementen RVT en directie. Na werkbezoek en
van externe belanghebbenden. Bestuurders en toezichthouders zijn zich zelfevaluatie RVT/DB in 2025 oriéntatie op explicitatie van waardegedreven toezicht.

De organisatie kent een integere en open cultuur. Bestuurders en
toezichthouders dragen dat uvit en vervullen aldus een voorbeeldfunctie.

hiervan bewust en gaan bij het realiseren van de maatschappelijke

doelstelling zorgvuldig en op evenwichtige wijze om met de verschillende

belangen.

Bij (mede)financiering door private partijen blijft de maatschappelijke De organisatie heeft geen private financiers. In de samenwerking met partners en
doelstelling van de crganisatie centraal staan. Eventuele leveranciers wordt het gesprek over de waarden en doelstellingen van de bibliotheek

exploitatiecverschotten vloeien terug naar het eigen vermogen van de nadrukkelijk gevoerd. Dit is ook vastgelegd in het inkoopbeleid.
organisatie. Van financiers wordt verlangd dit te respecteren.

1 Het begrip artistieke integriteit omvat in dit kader ook de vakinhoudelijke integriteit, zoals bijvoorbeeld bij collectiebeheer of het presenteren van cultuur.




en wijkt daar alleen gemotiveerd van af

Voorliggend document geeft per principe én per canbeveling oan op welke wijze de Bibliotheek Gelderland Zuid de principes van de Governance Code Culfuur toepast. De principes

zijn verwerkt in de diverse documenten waarin de governance en verantwoording van de organisatie zijn geregeld en worden tenminste tweemaal per jaar geévalueerd. Over de

toepassing van de Governance Code Cultuur wordt jaarlijks gerapperteerd in het governanceverslog dat deel uitmoakt van het joarversiag.

In de organisatie hebben het bestuur en de raad van toezicht ieder hun eigen
verantwoordelijkheid voor het naleven van de Code. Het bestuur neemt het
initiatief voor het verankeren van de Code in de organisatie en draagt zorg
voor het naleven van de Code door de organisatie. De raad van toezicht houdt
toezicht op het naleven van de Code en evalueert dit jaarlijks.

Het jaarverslag mazkt melding van de rechtsvorm en het besturingsmodel van
de organisatie.

De verantwoording in het jaarverslag — dat ook op de website van de
organisatie wordt geplaatst — gaat in ieder geval over:
» de wijze waarop de organisatie de principes en aanbevelingen van de
code heeft toegepast;
de wijze waarop de organisatie overleg heeft gevoerd met de interne en
externe belanghebbenden;
het functioneren van het bestuur, de raad van toezicht en de wijze
waarop is omgegaan met dilemma’s en situaties van
belangenverstrengeling of tegenstrijdig belang;
de toepassing van het beleid ten aanzien van risicobeheersing en interne
controle;
het beloningsbeleid, de belening, contractduur en (neven)functies van
bestuurders;
de honorering en/of vergoedingsregels en (neven)functies van de leden
van de raad van toezicht.

Integer en rolbewust handelen

Naleven van de code is beschreven in de reglementen voor directie en raad van toezicht.
Regie op borging is ondergebracht bij het bestuur. Tweejaarlijks vindt een zelfevaluatie
plaats (afwisselend met externe begeleiding) door bestuurder en raad van toezicht op basis
van voorliggend document. Document wordt als bijlage toegevoegd aan het
governanceverslag, waarnaar wordt verwezen in het bestuursverslag van de jaarrekening.
Over [de beoordeling van) het besturingsmodel en de governance daarop wordt
verantwoording afgelegd in het governanceverslag dat deel uitmaakt van de
Jjaarverantwoording.

Onderwerpen zijn expliciet en integraal opgenomen in het goveranceverslag dat deel
uitmaakt van de jaarverantwoording.

Principe 3: Bestuurders en toezichthouders zijn onafhankelijk en handelen integer. Zij zijn alert op belangenverstrengeling, vermij
belangenverstrengeling en gaan op een transparante en zorgvuldige wijze om met tegenstrijdige belangen

De statuten en reglementen van de Bibliotheek Gelderland Zuid geven formele richtlijnen ter bevordering van zorgvuldig handelen en voorkomen belangenverstrengeling in formele

zin, bijvoorbeeld waar het gaat om onverenigbaarheid van functies en rollen. Het indi

idueel afwegen van en handelen naar belangen is nouwelijks in regels te vatten. De open

cultuur van de organisatie speelt een grote rol bij het bevorderen van het gesprek over integriteit.

Het bestuur en de raad van toezicht vergewissen zich van de
onafhankelijkheid van hun leden. Bestuurders en toezichthouders hebben
geen zakelijke of artistieke belangen of relaties met de organisatie anders dan
als bestuurder of toezichthouder. Zij aanvaarden zonder voorafgaande
goedkeuring van de raad van toezicht geen (neven)functies die gezien de aard
of het tijdsbeslag raken aan hun functioneren.

Een voormalig lid van het bestuur kan gedurende een periode van vier jaar
geen toezichthouder van de organisatie zijn.

Bestuurders en toezichthouders laten het belang van de organisatie
prevaleren boven eigen belangen en onthouden zich van persoenlijke
bevoordeling van henzelf of hun naasten.

De organisatie hanteert spelregels om belangenverstrengeling in een zo vroeg
mogelijk stadium te signaleren, om ongewenste belangenverstrengeling te
vermijden en om te waarborgen dat bestuurders en toezichthouders ap een
transparante en zorgvuldige wijze omgaan met eventuele tegenstrijdige
belangen.

Bestuurders en toezichthouders melden elke vorm van (mogelijke)
belangenverstrengeling en (potentieel) tegenstrijdig belang aan de voorzitter
van de raad van toezicht en verschaffen hem daarover alle relevante
informatie. De raad van toezicht besluit dan buiten de aanwezigheid van de
betrokken toezichthouder(s) enfof bestuur der(s) of er sprake is van
ongewenste belangenverstrengeling of tegenstrijdig belang en treft passende

Vastgelegd in statuten, directiereglement en reglement raad van toezicht. (Voornemens tot
het aannemen van) nevenfuncties worden gemeld in RVT en indien nodig vooraf getoetst op
belangenconflicten. Een jaarlijks geverifieerd overzicht van nevenfuncties van bestuurder en
toezichthouders is opgenomen in het governanceverslag dat deel uitmaakt van de
jaarverantwoording.

Vastgelegd in statuten.

Vastgelegd in statuten, directiereglement en reglement raad van toezicht.

Vastgelegd in directiereglement en reglement raad van toezicht.
Wordt - indien van toepassing - ingebracht in vergadering raad van toezicht en schriftelijk
vastgelegd.

Vastgelegd in directiereglement en reglement raad van toezicht

Wordt - indien van toepassing - ingebracht in vergadering raad van toezicht en schriftelijk
vastgelegd. Hierover wordt verantwoording afgelegd in het governanceverslag dat deel
uitmaakt van de jaarverantwoording.




maatregelen. De raad van toezicht geeft hierover openheid binnen de
organisatie en naar externe belanghebbenden.

Als op basis van een melding geconstateerd wordt dat er sprake is van
ongewenste belangenverstrengeling zorgt de betrokken bestuurder of
toezichthouder ervoor dat deze belangenverstrengeling zich niet voordoet of
zo snel mogelijk wordt opgeheven. De raad van toezicht ziet hierop toe en
neemt maatregelen wanneer de betrokken bestuurder of toezichthouder
hierin nalatig is.

Als er sprake is van tegenstrijdige belangen neemt de betrokken bestuurder of
toezichthouder niet deel aan de voorbereiding, beraadslaging, besluitvorming
en vitvoering van deze zaken.

Besluiten tot het aangaan van transacties of relaties waarbij tegenstrijdige
belangen van bestuurders of toezichthouders (kunnen) spelen, behoeven
vooraf goedkeuring door de raad van toezicht. De raad van toezicht legt deze
besluiten schriftelijk en met een motivering vast en rapporteert hierover in
het jaarverslag.

Vastgelegd in directiereglement en reglement raad van toezicht.

Wordt - indien van toepassing - ingebracht in vergadering raad van toezicht en schriftelijk
vastgelegd. Hierover wordt verantwoording afgelegd in het governanceverslag dat deel
uitmaakt van de jaarverantwoording.

Vastgelegd in directiereglement en reglement raad van toezicht.

Worden - indien van toepassing - ingebracht in vergadering raad van toezicht en schriftelijk
vastgelegd. Hierover wordt verantwoording afgelegd in het governanceverslag dat deel
uitmaakt van de jaarverantwoording.

rantwoordelijkheden en bevoegdheden

en handelen daarmaar

De statuten en reglementen van de Bibliotheek Gelderland Zuid geven een formele demarcatie ten aanzien van de taken, rollen, verantwoordelijkheden en bevoegdheden van
bestuurder en toezichthouders. Het invullen hiervan is een samenspel tussen de partijen. Dit houdt een continu gesprek in tussen bestuurder en raad van toezicht over de balans

tussen advies en controle, dat op diverse momenten in het joar wordt geévalueerd, onder andere tijdens de evaluatie van het bestuur en de zelfevaluatie van de raad van teezicht,

Teezichthouders nemen geen taken, verantwoordelijkheden en
bevoegdheden over die tot de verantwoordelijkheid van het bestuur behoren.
Het bestuur zorgt ervoor dat de raad van toezicht zijn toezicht - houdende rol
volledig en naar behoren kan vitoefenen en treedt niet in de taken,
verantwoordelijkheden en bevoegdheden van de toezichthouders.

Het bestuur legt verantwoording af aan de raad van toezicht en geeft deze
alle informatie die nodig is voor het goed kunnen functicneren als raad van

toezicht. Het bestuur doet dit gevraagd, ongevraagd en tijdig. Over de
informatievoorziening zijn schriftelijk afspraken gemaakt.

De leden van de raad van toezicht hebben gezamenlijk en ieder afzonderlijk
een eigen verantwoordelijkheid om alle informatie te vragen die zij nodig
hebben em hun rol goed te kunnen vervullen. De raad van toezicht kan
informatie vragen aan het bestuur, aan overige functionariszen van de
organisatie en aan de externe accountant.

Het bestuur rapporteert aan de raad van toezicht over contacten met de
externe belanghebbenden. Dit gaat om de aard, inhoud en resultaten van
deze contacten. Dit maakt het mogelijk dat de raad van toezicht bij het
uitoefenen van toezicht daarmee rekening kan houden, daar tijdig en
effectief op kan anticiperen. Waar nodig en in overleg met het bestuur, kan
de raad van toezicht zelf contact hebben met deze relaties.

Bestuur en raad van toezicht zorgen dat zij vanuit het belang van de
organisatie conflicten binnen het bestuur, binnen de raad van toezicht of
tussen het bestuur en de raad van toezicht onderling actief beheersen en zo
snel mogelijk oplossen. Arbeidsconflicten met bestuurders worden deer de
raad van toezicht opgelost.

Het bestuur en de raad van toezicht bevorderen, ieder vanuit de eigen
verantwoordelijkheid, de betrokkenheid van de medewerkers bij het beleid
wvan de organis: Zij maken afspraken over de omgang met het
medezeggenschapsorgaan.

Vastgelegd in reglement raad van toezicht. Toetsing is onderdeel van het vooroverleg tussen
bestuurder en voorzitter RVT en onderdeel van de (zelf)evaluaties bestuur en RVT.
Vastgelegd in statuten en directiereglement. Toetsing is onderdeel van het vooroverleg
tussen bestuurder en voorzitter RVT en onderdeel van de (zelfjevaluaties bestuur en RVT.

Bestuurder en raad van toezicht hanteren een jaarkalender met onderwerpen die besproken
worden in de vijf reguliere vergaderingen van de raad van toezicht. Daarnaast worden in deze
vergaderingen afspraken gemaakt over tussentijdse informatievoorziening.

RVT-leden hebben fysiek toegang tot de werklocaties van de organisatie. Zij spreken
georganiseerd) tenminste tweemaal per jaar de ondernemingsraad en tweemaal per jaar het
managementteam en hebben drempelvrij toegang tot accountant, medewerkers en
informatie

Is onderdeel van vast agendapunt vergadering raad van toezicht ‘Informatie vanuit de
bestuurder”. Reglement raad van toezicht regelt de voorwaarden waaronder contact door
RVT-leden met relaties plaats kan vinden.

Vastgelegd in statuten.

Medewerkers zijn vroegtijdig betrokken bij het maken van beleid. Raad van toezicht en
ondernemingsraad hebben tweejaarlijks overleg. Bestuurder en ondernemingsraad hebben
vijf overlegvergaderingen per jaar. Samenwerking OR-DB geévalueerd medio 2025 voor

aantreden nieuwe OR en opstellen nieuwe faciliteitenregeling.

Zorgvuldig besturen

Principe et bestuur is verantwoordelijk voor de algemene en dagelijkse leiding, het functioneren en de resultaten van de organisatie

De overlegstructuren binnen de Bibliotheek Gelderland Zuid zijn, alsmede de verdeling van verantwoordelijkheden over functionarissen, ingegeven door het strategisch beleid. Bijf
sturing van de organisatie €n bij de samenwerking met externe pariners staat de toegevoegde waarde die de organisatie wil genereren voor de maatschoppij centraal. Waar nodig
worden individuen in de organisatie, waaronder de bestuurder, getraind en opgeleid om te kunnen blijven aansluiten bij deze doelmatigheid.




Het bestuur zorgt ervoor dat de artistieke integriteit en onafhankelijkheid die
voor een culturele organisatie wezenlijk zijn, worden gewaarborgd. Het
bestuur doet dit zowel intern als in de verhouding met subsidiénten,
sponsoren, private en overige financiers.

Het bestuur bevordert goede wederzijdse betrekkingen met de interne en
externe belanghebbenden. Het bestuur stelt vast wie de belangrijke externe
belanghebbenden zijn en voert daarmee periodiek overleg, gericht op het
verwerven van vertrouwen, draagvlak en legitimiteit.

Het bestuur kan intern taken, aandachtsgebieden en verantwoordelijkheden
verdelen. In dat geval legt het bestuur zijn onderlinge taak-,
verantwoordelijkheids- en bevoegdheidsverdeling en werkwijze vast in het
bestuursreglement, dat goedkeuring behoeft van de raad van toezicht.
Bestuurders zorgen dat zij goed toegerust zijn voor een adequate vervulling
van hun functie en blijven daartoe steeds aan hun eigen ontwikkeling werken.

Het strategisch beleidsplan is leidend. In het tweewekelijks directieoverleg vindt afweging en
toetsing plaats. Per subsidiént wordt een uitvoeringsagenda samengesteld waarin de
specifieke inzet van diensten en activiteiten wordt beschreven waarmee maximale impact
wordt beoogd binnen de specifieke context.

Met bestuurders van subsidignten vindt tenminste tweemaal per jaar een bestuurlijk overleg
plaats. Ambtelijk overleg is frequenter. Maandelijks overleg met culturele partners en
branchegenoten. Specifieke overlegstructuren worden ingericht voor specifieke
samenwerkingen. Vrijwilligersbeleid voorziet sinds 2024 expliciet in onboarding en binding
met vrijwilligers.

Vastgelegd in directiereglement, uitgs ktin b
verantwoordelijkhedenmatrix en functieomschrijvingen

Ahad

Imatrix,

Bestuur wordt jaarlijks gegvalueerd n.a.v. een jaargesprek tussen bestuurder en raad van
toezicht. Uitkomst hiervan kan zijn extra scholing en/of (team)coaching.

pe 6: Het bestuur gaat zorgwuldig en verantwoord om met de mensen en de middelen van de organ e

Aantrekkelijk werkgeverschap is benoemd als kernthema in het strategisch beleid. Naast strikte toepassing van alle wettelijke — en brancheregelingen kent de organisatie een open
cultuur die het voorstellen en doorvoeren van mogelijke verbeteringen, bijwoorbeeld ten aanzien van veiligheid en gedrag, stimuleert. Het goed beheren en ontwikkelen van de
organisatie is een regulier onderwerp van gesprek tussen bestuurder, HR, MT, OR en raad van toezicht.

De diverse codes worden strikt toegepast en hierover wordt verantwoording afgelegd in het
governanceverslag. Veiligheid is in alle aspecten (sociaal, fysiek, privacy en cyber) ‘chefsache’.

Het bestuur handelt als goed werkgever: het schept de randvoorwaarden
voor een goede en veilige werkomgeving, betrekt hierbij de interne

belanghebbenden en stelt een interne gedrags- of integriteitscode op. De Het sociaal handboek is leidend, daarin zijn opgenomen afspraken rond gedrag, (social)
Code Culturele Diversiteit en de Fa

zijn.

Practice Code kunnen hierbij behulpzaam | [g=eEmm i = dascon

Het bestuur maakt het mogelijk dat medewerkers vermoedens van Medewerkers kunnen in eerste aanleg terecht bij hun leidinggevende en hebben daarnaast
beschikking over een beslisboom die aangeeft hoe om te gaan met vermoedens van
misstanden. Hierin zijn naast de reguliere lijn ook de (externe) vertrouwenspersoon,

misstanden en enregelmatigheden zonder risico voor hun positie kunnen
melden bij een vertrouwenspersoon of bij de voorzitter van de raad van

toezicht als deze onregelmatigheden het bestuur of de raad van toezicht zelf klokkenluidersregeling en RVT opgenomen. Daarnaast is bescherming geregeld voor zowel de
betreffen.

Het beloningsbeleid voor de medewerkers van de organisatie past bij de aard,

melder als de vermoede pleger van de misstand.

Vastgelegd in de CAO Bibliotheken. Bezoldigingsbeleid is onderdeel van het jaarverslag.
omvang en maatschappelijke doelstelling van de organisatie en stemt overeen

met wettelijke voorschriften en (waar van toepassing) subsidievoorwaarden.

Goed toezicht uitoefenen

De raad van toezicht van de Bibliotheek Gelderland Zuid is ‘op afstand betrokken’. De raad werkt met een remuneratiecommissie en een guditcommissie ten behoeve van het borgen
van de werkgeversrol en de (financiéle) toezichthoudende rol. Diverse organisatorische facetten van bestuur zijn vast onderwerp van gesprek, waaronder (maar niet uitsluitend)
ziekteverzuim, scholing, cultureel ondernemerschap, externe stakeholders en risicomanagement.

De leden van de raad van toezicht houden actief, kritisch en op stimulerende
wijze toezicht. Zij bewaken de maatschappelijke doelstelling en de continuiteit
van de organisatie. De raad van toezicht geeft het bestuur de ruimte voor
ondernemerschap vanuit het besef dat besturen het maken van keuzes is
waaraan kansen én risico’s verbonden zijn.
De toezichthoudende taak heeft in ieder geval betrekking op:
#  hetrealiseren van de maatschappelijke doelstelling van de organisatie;
» de strategie, identiteit en continuiteit van de organisatie;
+ de verhouding met publieke en private financiers;

de dialoog met de interne en externe belanghebbenden;

de naleving van wet- en regelgeving;

de bedrijfsvoering, het risicobeheer en het zakelijk beleid.
De raad van toezicht benoemt, mede op advies van het bestuur, de externe
accountant, telkens voor een periode van maximaal vier jaar. De externe
accountant brengt ten minste eenmaal per jaar in de vergadering van de raad
van toezicht verslag uit van zijn bevindingen. De externe accountant krijgt
vanuit de organisatie geen opdrachten die zijn onafhankelijke

Bestuurder en raad van toezicht hanteren een jaarkalender met op deze punten relevante
onderwerpen, waaronder het strategisch beleidsplan en (meerjaren)begroting, die besproken
worden in de vijf reguliere vergaderingen raad van toezicht.

DB rapporteert tweemaal per jaar over strategische risico’s. Daarnaast wordt tweemaal per
jaar in overleg een inhoudelijk thema d
Bestuurder en raad van toezicht hanteren een jaarkalender met op deze punten relevante
onderwerpen, waaronder het strategisch beleidsplan en (meerjaren)begroting, die besproken

d voor bespreking met de RvT.

worden in de vijf reguliere vergaderingen raad van toezicht.

De raad van toezicht evalueert jaarlijks de externe accountant (onderwerp op jaarkalender).
De accountant wordt jaarlijks uvitgenodigd voor bespreking van de jaarrekening in de
vergadering raad van toezicht.




controlewerkzaamheden in gevaar zouden kunnen brengen. Het bestuur
rapporteert jaarlijks aan de raad van toezicht over de relatie met de externe
accountant en eventuele ontwikkelingen daarin.

De raad van toezicht heeft in overleg met het bestuur contact met de
belangrijke publieke en private financiers van de organisatie.

De organisatie heeft geen private financiers. Indien opportuun en op verzoek van de

bestuurder treedt aad van t ht in overleg met publieke finan

De raad van toezicht adviseert het bestuur, zowel anticiperend als
reflecterend op beslissingen van het bestuur. Hij doet dat gevraagd en
ongevraagd.

Vastgelegd in reglement raad van toezicht.

Vanuit de werkgeversrol beslist de raad van toezicht over de profielschets,
benoeming, arbeidsvoorwaarden en beloning, becordeling, schorsing en
ontslag van de leden van het bestuur. Bij de benoceming van een bestuurder
toetst de raad van toezicht diens integriteit, kwaliteit en geschiktheid voor de
bestuursfunctie.

Vastgelegd in statuten.

Toezichthouders treden op als ambassadeur en representeren in overleg met
het bestuur de organisatie bij externe gelegenheden.

Is onderdeel van vast agendapunt vergadering raad van toezicht ‘Informatie vanuit de
bestuurder’. Reglement raad van toezicht regelt de voorwaarden waaronder contact door
RVT-leden met relaties plaats kan vinden.

De raad van teezicht is verantwoordelijk voor zijn eigen functicneren. In een
reglement legt de raad de onderlinge taakverdeling en zijn werkwijze vast.
ledere toezichthouder moet voldoende tijd hebben voor een goede
taakvervulling.

Vastgelegd in reglement raad van toezicht.

De raad van toezicht bespreekt zijn functioneren eenmaal per twee jaar. Eens
per vier jaar doet hij dat onder externe begeleiding. Aan de orde komen: het
functicneren van de raad van toezicht, de samenwerking tussen de raad van
toezicht en het bestuur en de onderlinge samenwerking tussen de leden van
de raad van toezicht. De raad van toezicht rapporteert hierover in het
jaarverslag.

De raad van toezicht evalueert tweejaarlijks. Eenmaal per vier jaar onder begeleiding van een
externe ad ur. Bij evaluaties is de bestuurder steeds het laatste deel aanwezig om de voor
ing relevante conclusies en opvolging te bespreken.

In de jaren waarin geen gezamenlijke evaluatie plaatsvindt, spreekt de voorzitter de leden

afzonderlijk om het individuele functioneren te evalueren.

. De raad van toezicht bespreekt ten minste eenmaal per jaar met het bestuur
het functioneren van het bestuur en de onderlinge samenwerking.

Bestuur wordt jaarlijks geévalueerd n.a.v. een jaargesprek tussen bestuurder en raad van
toezicht.

. De voorzitter heeft bijzondere taken: hij bereidt de agenda voor, leidt de
vergaderingen en zorgt voor een zorgvuldige besluitverming in de raad van
toezicht. De voorzitter bewaakt het goed functioneren van de raad van

toezicht, collectief en individueel. De voaorzitter is eerstverantwoordelijke voor

de evaluatie van de raad van toezicht. De organisatie zorgt voor een goede

Vastgelegd in reglement raad van toezicht en profielschets voorzitter raad van toezicht.

onder van de voorzitter.

- In situaties waarbij sprake is van {mogelijke) belangenverstrengeling,
tegenstrijdig belang, onderlinge conflicten of calamiteiten bevordert de
voorzitter een zorgvuldige behandeling en besluitvorming door de raad van
toezicht. Hij is in zulke situaties het eerste aanspreekpunt voor het bestuur,
de raad van toezicht en externe belanghebbenden.

Vastgelegd in reglement raad van toezicht.

Principe 8: De raad van toezicht is verantwoordelijk voor zijn samenstel

De raad von teezicht van de Bibliotheek Gelderland Zuid is ‘op afstond betrokken’. Het lidmaatschap is onb

e )

van de organisatie wordt geborgd door infe ti

op de isatie r

onderwerpen. De beschikbaarheid van deze expertise is

daarbij deskundigheid, diversiteit en onafhankelijkheid

Tk

hikt de raad over ruime expertise op alle voor het
I de inzicht in de inrichting en ontwikkeling
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d in de f

trekking en

Aanbevelingen

De organisatie maakt vacatures in de raad van toezicht openbaar en werft
nieuwe toezichthouders op basis van profielschetsen en via een transparante
procedure. Periodiek herijkt de raad van toezicht de profielschetsen op basis
van externe omstandigheden en aan de hand van de actuele strategische
koers van de organizatie.

op specifieke

Vastgelegd in reglement raad van toezicht. Profielschetsen worden bij elke werving opnieuw

geactualiseerd en vastgesteld.

Elke toezichthouder moet het algemeen, artistiek en zakelijk beleid van de
organisatie op hoofdlijnen kunnen becordelen. Daarnaast draagt elke
toezichthouder met eigen specifieke deskundigheid bij aan de kennis en
hets

expertise waarover de raad van toezicht overeenk i)
moet beschikken.

zijn p

Vastgelegd in statuten en reglement raad van toezicht. Bestuurder en raad van toezicht
hanteren een jaarkalender met onderwerpen die ervoor zorgen dat de raad van toezicht deze
becordeling kan maken. Daarnaast worden in de vijf vergaderingen afspraken gemaakt over
eventuele extra (tussentijdse) informatievoorziening. De vijf leden van de RvT hebben een
eigen expertisegebied (juridisch, HR, educatie, financieel, governance)

De maximale zittingstermijn voor toezichthouders bedraagt tweemaal een
periode van ten hoogste vier jaar. De organisatie legt dat statutair vast.
Herbenoeming van een toezichthouder vindt plaats via een zorgvuldige
procedure. Een evenwichtige samenstelling van de raad van toezicht, de
actuele profielschets en een evaluatie van het functioneren van de betrokken
toezichthouder vormen hiervoor de basis.

Vastgelegd in statuten en reglement raad van toezicht. Verslaglegging in governance
paragraaf van het jaarverslag.

Er geldt een zodanig rooster van aftreden dat niet te veel leden tegelijkertijd
aftreden zonder herbenoembaar te zijn. Het rooster van aftreden is openbaar
en wordt op de website van de organisatie geplaatst.

Rooster van aftreden is openbaar beschikbaar. Door omstandigheden rond vervroegd
aftreden van een lid in 2022 moeten vanaf 2027 in twee jaar tijd drie zetels worden vervuld.

Nieuwe toezichthouders krijgen na hun benoeming een

introducti bod|

ogramma 1. Het programma gaat in op verschillende
aspecten die voor hun functioneren als toezichthouder relevant zijn. Jaarlijks
bespreekt de raad van toezicht in welk opzicht de toezichthouders individueel

of collectief behoefte hebben aan verdieping of verbreding van hun kennis.

Introductieprogramma is vastgelegd in reglement raad van toezicht. Daarnaast vindt jaa

een werkb plaats waarbij niet alleen sprake is van kennisnemen en informatie vergaren,
maar ook van verdieping op thema's rond de organisatie en de rolffunctioneren van de raad
wvan toezicht.

De raad van toezicht stelt een eventuele vergoeding voor zijn leden vast,

passend bij aard, omvang en maatschappelijke doelstelling van de organisatie.

Deze vergoeding is in ing met de wettelijke voorschriften en

ing) st

(waar van

waarden.

Maximale vrijwilligersvergoeding. Onderdeel van de governance paragraaf van het
jaarverslag.









